mohamed ت7‎ _ 


٦ 


The Arab World 
for Publishing 


۳ھ 


76 الكتاب : إشكالية تعدد المناهج 

3 الموضوع: دراسات فكرية. 

56 المؤلف : الدکتور عزت السید آحمد. 

٢‏ عدد الصفحات: ۱۲۲ صفحة. 

25 قياس الصفحة: ب ٥‏ = ۱۷ × ۲. 

6 النّاشر: دار العالم العربي 

5 بیروت/ عمان. 

۷ الطبعة الأولى: ۰۱۷ ۲م. 

٢‏ تاریخ: ۲۰۱۷/۸/۱ م. 

Ye‏ تصمیم الغلاف بريشة المؤلف. 

5 الحقوق جمیعها محفوظة. 
تمنع طباعة هذا الکتاب أو نشره» أو فصل منه» من 
دون موافقة خطيّة من BU‏ أو المؤلف. ویجب 
مراعاة أصول الاقتباس والتوثيق لدى اقتباس أي 
نصوص أو شواهد من الكتاب. 

76 البريد الإلكتروني: sameah3@gmail.com‏ 


027 


el) ۱‏ 
را رد 


اسف سر 


defy Sy 


مشكلة تعدد الساهج بالمطلق 
مشكلة مهمة وتستحق الكثير من وقفات 
البحث والمناقشة. آینما كانت هناك مناهج 
> ولا يوجد ما لا يوجد فيه منهج أو مناهج» 
كانت إلى جانبها وجات نظر واختلافات 
وصدامات في بعض الأحيان» Wits‏ كله 
مقبول من الناحية (المنهجية) ولا اعتسراض 

عليه من جهة المبدا. 
المشكلة التي لا تعنيني لا هنا ولا في غير هذا الکان هي المشكلة 
الأكثر انتشاراً وهي تنطع الرعاع والسوقة للتنظير وادعاء النظریسات 
والرؤى والمواقف» والحقيقة هناء لا اعتراض أيضاً فيما كانت طروحاتم 
فيها وجهة نظ أو سليمة منهجيًا أو Locke‏ مع افتراض عدم قبوضاء 
Lily‏ اعتراضاتھم ومناقشاتحم تفتقر إلى بداهات العمل العلمي وأولياته 
لأنهم أدعياء أصلاً» ومنذ نشأتِ كاتباً وباحثاً أعرضت عن مناقشتهم إلا 
اضطراراً لأن الاعراض عن الجاهلين واحب» ومناقشتهم مضيعة للوقت 

والجهد. 
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سیف لسر 

هذا الكتاب يعرض في نصفه الأول تقريباً لمشكلة تعددیة المناهج بالمطلق 
أو العام في البحث والتفکیر والمناقشة والتربية والتعلیم... By‏ النصف الثاني 
يتخذ من المشكة السورية أنموذحاً لمشكلة تعددية المناهج التربوية التي فرضت 
على السورپین فرضاً استثنائيًا منقطع النظير. 

على هذا الأساس» مسألتان EY‏ من وضعهما على رأس قائمة أوليات 
العمل هناء ما حارج الموضوع منطقيًا ولکنهما أساس العمل في الموضوع 


A 


المسألة الآولى: 

كثيرون يخلطون GY‏ المفاهيم والمعطيات خلطاً مدهشاً بانعدام منطقيته» 
ومثل هذا ما هو قائمٌ في مسألة اللُورة ومعطياتما وغایاتھا ونتائجھاء بغضٌ النّظر 
عن عمق المأساة التي نعيشها بسبب الأخطاء التي وقعت فيها الثُورة والتآمر 
الدولي عليها. 

LAA‏ ودرءاً للبس وسوء الفهم BV‏ من إدراك SF‏ الثورة قامت على نظام 
سياس وعلئ سياسة نظام بعمومها وحصوصهاء ولكنٌ اور ليست ثورة على 
القيم الاجتماعيّة ولا الأحلاقيّة ولا التربويّة ولا ES‏ على المناهج By AN‏ السُوريّة 
ما يعني Sf‏ التُحطیط للعمل القٌربوي لا يجوز أن ينطلق من غاية اسف والهدم 
لذن هذه المناهج كانت في زمن البعث أو في زمن من التظام أو غير ESS‏ من 

لذّرائع. 

النُظام لوي السُوري وفلسفته ومناهجه موجودةٌ قبل البعث وقبل النّظام 

بكثير» وكان لهما دور في تشويه بعض اللبنات في هذه الفلسفة والمناهج هي 
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27 
التي يحب تحديدها واستبدالحاء وما عدا GUS‏ فقيد التظر وفق مقتضيات العمل 
التربوي والمعطيات العلميّة والتقانيّة المعاصرة. 

المسألة الثانية: 

isle) استستنالي يحتاج إلى تفكيرٍ استثنائيٌ وتعاملٍ‎ GI 
ومعالجة استثنائيّة. الاستثنائيّة خروج عن ل حروج عن القانون‎ 
العام السّائد.‎ 

آمران يجب أن يكونا واضحين هناء الأؤل: ليس أي استثنائي 
LEY‏ بالضّرورة ولا Sg, Sally BL‏ لكل مقام مقال. ولكن أيّا كانت 
Lg ale yl‏ تحناج إل المنهجيّة الاستثنائيّة. والشاني: ليس AS‏ قانون 
Ale‏ سائدٍ صواباً بالضّرورةء ولا حاطتاً أو غلطاً بالضّرورة. 

والاستثنائيّة ليست مزاحاً ولا قرار شخص ولا ES‏ بحموعة أشخاص؛ 
الاستثنائية بالتّحديد الدیکارتی واضحة وضوح الشّمس لا تحتاج إلى من يقرّر 
AGL Le‏ ومن ینکر Atel‏ لاستتنائي کمن ینکر شروق الم کل 
يوم. 

7:975 ولو افون “۶ E‏ 
المنهج منطقيًا مسألة مهمة وضرورية» ولكنَّهُ في الاستثناء السوري مسألة 
حطيرة تأكل الموية الثقافية والاجتماعية والانتمائية ليس لطالب أو 
آلاف الطلاب السوريين بل للهوية السورية با بمحمل. والحلول كثيرة نظريًا 
LES,‏ تكاد تكون متعذرة التطبيق لوحود عوائق لا يمكن بحاوزها. ومع 
ذلك فالمشكلة ليست مستعصية على الحلء إن لم أستطع أن احترح 
ال أو الحلول المناسبة» أو إذا كانت الحلول التي اقترحتها لا تفي 
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کے رام 

69ہ" الشکكلة معادلة مستحيلة اشل. ومن اعل 
الوصول إلى ا حل أو طائفة من ا حلول LEY‏ من تشريح المشكلة وتسلیط 
نووا gee‏ ات کر ا ووا اشر ضرا 
وأقرب U‏ الواقعية والتطبيق» فان ۸ يفلح البحث في اقتراح الحل أو 
الحلول المناسبة AG‏ سيكون قد سلط الأضواء التي تنير المشكلة وتکشف 
طبيعتها لفتح باب أو آبواب للتفكير الصحيح في المشكلة. 
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Defy Sy 


ضرال 


نی أهمية الموضوع 
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من الصعوبة بمكان الحديث في أهميّة 
موضوعنا في اش کالية تعدد المناهج 
بعیداً عن أجمبّة المناهج ذاتها. 
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المسألة الأولى التي تستحق بل 

يجب الوقوف عندها هي الثظر في 

أهميّة الموضوع وضرورته من جهة ما 

تكوّنه المساهج من مكانة ومقام من 

العملية التربوية والتعليمية» وما تودي 

إليه المناهج من نتائج في حال جودتها 

وفي حال رداءتها وفي مختلف أحوال 

وهذا موضوعٌ طويلٌ وكبيرٌ وقف عنده الباحثون وقفاتٍ كثيرة ومطوّلت با 

يعني بالضّرورة OF‏ بضع وریقات من الكلام في الوضوع لن تكون إلا تقریباً 

وتبسیطا» ولا نحتاج أكثر من GUS‏ في هذا القام غير للخصص أصلاً هذا 
الموضوع. 

لئظر في الناهج ليست محض عمليّة تربويّة تعليميّة بالصّورة المتخيلة في 

أكثر الرُؤوس... إِنّهَا في الستوی النظور والمدرك أكثر من غيره عمليّة نقل 

المعرفة» وبناء Gy er‏ أكثر من ذلك بكثير إِنَّهَا عمليّة نقل وحمل 

وحماية للمعرفة تأسيساً لإغنائها وزيادتما وتوسيعها وتعميقها وتصويبها... ونقل 

وحمل وحماية هوية ALY‏ بمكوّناتما المحتلفة؛ AZo ably ALE)‏ والأخلاقيّة والقيميّة 


(dale‏ ومن هذه البنية تحمل المناهج اشا مهمّة بناء مستقبل الأمَة وا جتمع 
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اک انان 


وتماسك الویة... LG‏ تقوم LU:‏ کلّه سواء وعى واضعو المناهج هذه الحقائق 
أم لم يعوها. 

فرق GG‏ أَهميّة موضوعنا وأهميّة المناهج» Sy‏ من faye tall‏ بمكان 
دیق اف te by‏ ق تکاله si‏ المناهج بعيداً عن aah‏ 
الناهج ذاتما. الط في أهميّة إشكاليّة تعدُد المناهج محمول على هذه 
Ley‏ من حهة» مضافاً إليه البعد المضاف علیٰ المناهج وهو التباينات 
التي أوصلت إلى التَعدُد أو Goda‏ 

تحدّث غير واحدٍ في أهميّة المناهج منها مثلاً ما جاء في مقال 
للدكتور إخلاص عبد الحي الذي قال: «يمكن تلخيص أهميّة المناهج في 
الاق: 


Gs 


أحد عناصرها الترابطة وا تبادلة العلاقة مع العنصرين الآخرین وهما المعلم 
وللتعلم. 

ثانياً: هي وسيلة التَّطوّر والبقاء للأمم فهي محكومةٌ بالفلسفات 
الاحتماعية ومظاهر ا حیاۃ وبالتراث GUI‏ الذي خلّفتہ الأجيال ALES)‏ وبالْظم 


أولاً: یکتسب النهج أهیّته من أهميّة العمليّة التعليميّة» فالنهج 


الاقتصاديّة الق تسودها. 
ثالثاً: تعمل على تنمية الفرد في إطار قدراته واستعداداته وميوله وتقوية ما 
لديه من طاقات خلاقة وتوحيه هذا كله لصالح الجماعة في جميع الجوانب 


الاقتصاديّة والاحتماعيّة والسٌياسيّة مستندةً إل فلسفة وآهداف مشتقّة من 


فلسفة احتمع وأهدافه. 
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رابعاً: يعمل على غرس ا واطنة الصالحة في نفوس الأفراد من وحهة D2‏ 
الخاصة یت في ail‏ تأهيلهم لتطويره والقيام بخدماته الاحتماعيّة ووظائفه 
ا یبا 

ليخلص إل نتيجة مفادها: «وخلاصة القول في غذا الصّدد أنَّ المناهج 
E‏ آقوی الات تق تحقیق SLT‏ الھرت وتطلعاتما» وما من أنه 
سعت إلى دم والتطور والتّماء J GIG ca‏ من OVE‏ إلا وعكفت 
على مراجعة مناهجها وتطويرها» !"ا 

المناهج إذن» من باب التّذكير والتّكرار. ليست محض مقرّرات تدريسيّة 
يتمُ تلقينها للطلاب بانتظام معين أو كيفما اتفق. والخيارات فيها مفتوحة من 
جحهة» مغلقة من tas‏ ا مفتوحة بكثيرة الممكنات والوقائع والمواد المعرفية» 
ومغلقة من جهة السقوف والقدرات والاحتياجات» ولا تنفصل الغايات 
والأهداف عن ذلك کله. 

لذلك كله من غير المقبول إن لم يكن من غير الممكن فصل 
المناهج التّربويّة والتَعلميّة عن هوية المجتمع وثقافتة وتطلعاته» ذلك ty‏ 
المناهج الدراسية ترتبط إلى حدٌ کسر بثقافة المجتمع وفكره واتجاهاته 
ومعاييره AS a5‏ والأحلاقية» فالناهج هي مصدر القوّة لأي أمَة فمن 


0 


ما یتم تميئة الأفراد Ling,‏ وعقليا وحسديًا» لحفز طاقتهم واتماهاتهم 


ودوافعهم وميوهم» واستثمارها الاستثمار الأمثل لتحقيق أهداف 


[۱] . الدكتور حلاص محمد عبد الحي: المناهج التعليمية؛ سمات يجب توفرها لمواكبة العصر الحالي . موقع 
التعليم الجديد . في /٦ /9٠١‏ ١٠١۲م.‏ 
[۲] . المرجع السابق ذاته. 
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سیف لس 
وتطلعات اجحتمع» د علیٰ ذلك الليَض Agel)‏ ة التي حدثت لعددٍ 
من Sgt‏ التي عملت على فحص مناهجها وتقومهاء ودراسة مكامن 
القوّة والضٌعف فیها لتطويرها وتعديلها ما یمق أهداف خططها التََمويّة 
2 مختلف ابحاللات la)‏ والسّياسيّة والاجتماعيّة PN galas Ny‏ 

by‏ فصل المناهج عن القيم والعادات والأعراف والتقاليد وثقافة 
الحتمع أو الأمّة أمر شبه متعدر إن لم يكن متعذراً فعلاً تعذراً (LAG‏ 
وهذه القيم بمجملها إِنْ سقطت من النهاج أو حوربت LE‏ تفرض 
ذاتسا في الإيقاع الیومی والبیشي على نحو ما شهدنا في عدو من دول 
العالم في القرن العشرين طيلة عشرات من السّنين التي لم تستطع أن 
تزع هويّة ابحتمع بالإيقاعات التّربوية المفروضة عليهم وفق ما يتناقض 
مع هويّاتهم؛ وقشل ذلك أكثر ما تل دول المنظومة الاشتراكيّة التي 
عادت في غضون یام تقريباً إلى طبيعتها إثر انزياح كابوس الاستبداد 
والقيم التي فرضهاء ولذلك Shay‏ اللميذ لا يعأثر فقط Le‏ يقوله OSA‏ 
في المدرسة بل Le‏ يفعلون US‏ وبالشحنات الوجدائيّة التي GAS‏ 
سلوكهم وأداءهم وأسلوكم في التعلیم... كما يتأثرون خلال المدة 
الطُويلة التي یقضونا في المدرسة الأساسيّة والنَانويّة (حوالي ؟١١ألف‏ 
ساعة) بزملائهم في أثناء اللعب والمذاكرة ويتأثرون با جو العام السّائد في 
الدرسة وبالأنشطة وبتجارب التجاح والاعفاق»*. وفوق BSS‏ کله 


۳۱ : ویکیبیدیا . مادة منهج دراسي. 
]٤[‏ . الدکتور محمد الدریج: تطوير المناهج الدراسية والتحولات في المشهد التربوي المعاصر . موقع أنفاس 
نت من أجل الثقافة والانسان . الخميس» ۲۵ حزیران/ یونیو ۹ ۲۰۰م. 
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ومترافقاً معه BSL Ely AILEY) Sl IL‏ الكامنة في القاع القيمي 
التاسخ في العقليّة الاحتماعيّة والبنية التفسيةً لأفراد احتمع ومؤسّساته 
الاحتماعيّة من الأسرة إلى الحارة فالقرية والمدينة» والتى تظهر في تقاليدَ 


2 


جميعا. 


4 


وقي هذه المسألة تحدیداً ما يجب الانتباه إليه من مخاطر أو فوائد توزع 
لطاب على دول bes‏ أو قليلةٍ في العالم لکل بلدٍ أو te‏ بنيتها GU‏ 
والاحتماعیّة التي تقترب أو تبتعد lads‏ عن البنية والبيئة السُورية» وما يؤدّي ad)‏ 
GUS‏ من تعزیز الانتماء والهويّة والأعداك أو انفصال اوري عن واقعه وانتمائه 
إل العام ا حدید ا مخالف والختلف. 

يلاحظ الكثيرون SF‏ المناهج تتمتع بثبات نسي استناداً إلى بقاء المناهج 
فترات طويلة من دون تغيير. هذا في الحقيقة ظن ووهم لا أساس له من الصحة 
ولو طال بقاء الناهج من دون تغییں SY‏ بقاء الناهج من دون تغيير لا يعني 
إدارتھا بالطريقة ذاته طيلة سنوات بقائهاء إتما على إرادة الجميع تدار وفق 
متطلبات كل مرحلة ومتغیراتما سواء بإرادة المعلمين والإدارات أو على رغم 
إراداتحم» وذا أمر را لا ينتبه إليه المراقب الدّاخلي والخارحي ما لم يتمتع بنظر 
فاحص ثاقب للعملية التربوية والتعليمية» ومن US‏ على سبيل المثال الفرق في 
إدارة المناهج السورية من مرحلة إلى مرحلة على الم من ET‏ بقيت عشرات 

إل متع المناهج بضرب من الات مع ضرورة ذلك نسبياء لا 
يعني الجمود ولا التتحجر مطلقاً ولا يعني أفضاية SLE‏ على التّغيِير 


( 17 J 


سیف سر 
[red‏ والتطوير. وني الوقت ذاته فاد التغيير والّمدیل لا يعني بالضّرورة 
أن الجديد آفضل من et ll‏ ولناي تعسدیل الناهج الخگسوریة في 
التسعينيات مثال واضح علیٰ ذلك إذ کان التُعديل مربكاً بكثرة عيوبه 
ونواقصه وأخطائه في مختلف احالات. 

المسألة ليست مسألة قديم أو جديدء أو ثابتٍ أو متغيّر وحسبء المسألة 
مسألة بنیة المناهج على teal gel‏ اب تھے OY‏ بحاعة المناهج Las‏ على 
مروفتها ومواكبتها ارات وتات والظّروف والمعطيات الحديدة» Wily‏ 
فان الضّرورة تقتضي قیام المناهج إِمّا على أساس النَّطوٌر ور المستمرٌ أو فتح 
GUT‏ ضمن المناهج لمواكبة المستجدّات التي HY‏ من مواكبتها من Col‏ نوع كان 
و" "و" ۰ 

وف هذا الإطار تقريباً Ob‏ الفکر sg fll‏ ذاته ومناهج ات ومضامیٹھا 
من ناحية تطوّر المعطيات ald)‏ الملازمة للعمليّة By Sl‏ تقتضى أحذها بعين 
ا حسبانء وقد «حدث في العشرين سنة الأحيرة تحوّل في 7 التربوي» SE‏ 
أساساً في تغيير الباحثين OYE‏ اهتمامهم وابتعادهم عن خوض عددٍ من 
المواضيع من مثل الأهداف التربويةء والتقاش السّاخن حول موضوع الہُلطة 
leit,‏ داعل OLS‏ الب ايت البحوث للانشغال ببعض 
القضايا الجديدة- القديمة» من مثل قضيّة التّمركز حول المتعلّم وموضوع طبيعة 
التعلم وآليّاته» والعودة للاهتمام محدّداً Ball‏ وبمحتويات التّدريس وبالشظيمات 


de لمناهج ا‎ cok لمضامينه وغيرها. نما أسهم 2 ظھور‎ oles 


]0[ . الدكتور محمد الدريج: تطوير المناهج الدراسية والتحولات في المشهد التربوي المعاصر . موقع أنفاس 
نت من أجل الثقافة والانسان . الخميس» ۲۵ حزیران/ يونيو ۹ ۲۰۰م. 
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تلك متغيّرات تحتاج أن تحد صداها في المناهج التَّربويّة والتّعليميّة بل GE‏ 
من يقول لا تفرض ذاتما وإيقاعها بالضّرورة ولک بمستوياتٍ متباينة مختلفةٍ Lis‏ 
لو آحذت Ge‏ بعين التّظر والحسبان. وإذا تركنا هذه التَّغيّرات المنطقيّة جانباً 
وحدنا UT‏ امام تخيْراتِ Ske‏ ومعطياتٍ مفارقة كبيرةٍ وكثيرة وخطيرةٍ تفرض علينا 
التَطر في بنية المناهج أصلاً وأساساًء وقي Godel‏ التي يعيشها الطّالب أو الطبة 
السّوريون في 
والانتمای وغالباً ما تأكل Lomb‏ بالضّرورة» ST GUS‏ «إذا كان ay AU‏ أدواتما 
لإحداث Bde olds‏ في احتمعات وصولاً لأفضل الخرحات التي تحمّق 
أهداف آفراده, وبالتالي أهداف المجتمع SB Sus‏ الناهج التعليميّة» والتي SE‏ 
نظاماً فرعیّا من نظم cay fll‏ تعد أحد أهمٌ هذه الأدوات» GUM‏ يجب أن 
ينعكس عليها AS‏ ما يصيب التّربية من تغيرات لتقوم بالدّور المنوط با في الربط 
کا لسن لیام کات Blache‏ د 
Gs Lt‏ التعلّمین وا حیاۃ بمستجداتھا وتعقیداتھا هو الأمر الذي يفتح 
أمامنا آفاق أهميّة مشكلة Gola‏ المناهج وضرورة BN‏ فيما تقوم به هذه 


7 ا و 9ہ 
هج وما ؤدي ر من 


Posed‏ من تأثيرات مهما كان نوعها بَيْنَ CLE‏ والإيجاب» ومهما كان 
مستوى السّلب والإيجاب» إن كانت من OL)‏ فكيف نستثمرها ونعڑزھاء 
وإن كانت من CL‏ فکیف يمكن تلافيها ومعالحتهاء وهل يكون BUS‏ 
بالبدائل أم من خلال Sod‏ ذاتما؟ وهل يمكن طرح بدائل في ظلٌ الظروف 
والمعطيات القائمة؟ 


]٦[‏ . الدكتور إحلاص محمد عبد الحي: المناهج التعليمية؛ سمات يجب توفرها لمواكبة العصر الحالي . موقع 
التعليم الجديد . في ٣٤ا /٦‏ ١٠١۲م.‏ 
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GL Lee! 


في مفهوم المناهج 


و 


SUE ۱‏ الاو 
ر 5 


المنهج هو مجموع الخبرات التربوية 
والثقافيّة والاجتما عية والرياضية 
والدينية والبيئية والقنية التي تھیٹھا 
المؤسسة الترہویّے لتلاميذها وطلابها 
داخل الموٴسسة أو خارجها بهدف تحقيق 
نموم الشامل وتعديل سلوكهم. 
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المفاهيم أنواع ومستویات. والأصل في 
المفهوم التحديد» ومن الناحية المنطقيّة والنّفسيّة 
فنا نحسب Of‏ أيّ مفهوم 244 وواضح؛ 
وذلكَ بسبب SIS OF‏ منّا يتعامل مع ا 
من المستوى أو الزاوية التي تعنيه وتخصّه فيعمم 
محدودية فهمه على المفهوم الذي هو في 
الحقيقة أوسع بكثير مما يتخيل ويحسب. وعلیٰ 
Je isi‏ للمفاهيم من ناحية درجة التحديد 
مستويات يمكن إجمالها في الأربعة التالية: 
أولة: af‏ مفاهيم واضحة الحدود إلى درجة تبدو ۳ لا لبس فيها ولا بحال 
للبس. مثل كتاب» بيت» قلم» مقعد... على الُم ما تنطوي عليه من BE‏ 
وتنوع في المضمون أو الأنواع. 
ثانياً: af‏ مفاهيم أقك تحدیداً YES,‏ في احصلة محدّدة نوعاً ما ومن ذلك 
على سبيل ا ثال الأيديولوجياء العلم الفن... 
الشا: af‏ مفاهيم قابلة لشحدید العام وک Jeol‏ مربكة إل درحة 
محرحة أحياناً مثل SLA‏ الأحلاق» التربية... 
رابعا: ai‏ مفاهيم علئ درحة من الميوعة وعدم الانضباط تحعل من 
تعدیدها آمراً Bia!‏ لشبه تعذر GUS‏ ف كتير من الأحیان. ومن لك علي 
سبيل المثل: الإبداع» byl‏ 
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کے نے لہ 
و ت 2 

خامسا: فة aL‏ إشكالئة بالقیاس إل الثقافنات الى تتمي 
إليهاء وطريقة تعامل کل ثقافةٍ أو أََّةٍ معها أو فهمها لما ومن هذا القبيل 
بعض المفاهيم الأحلاقئة بعض القيم الاجتماعية النكتة» ومنها الحداثة 
مثلاً التي ها في في OU‏ العربيّة أكثر من هوية وف الثّقافة الغربيةً هويّة 
bode‏ 

تکاد تتحصر الاي که ا ضمن تغلاترب Sy‏ 4 الشکلة 
الطريفة في له هذا لاطار أنّك في كثير من الأحيان تدخل في حيرو عندما 
تريد أن تصنّف مفهوماً ما ضمن نوع من هذه الأنواع» فلا تصرف أن 
تضعه أو تصتفه. ۱ 

مفهوم المناهج لا يتوقّف عند دلالة واحدةٍ وليس من النوع الأخير الذي 
gle‏ من تحديده» إِنَّهُ في مطلق الأحوال يترواح BG‏ المستويين الثاني والغالث» 
والفرق بينهما ضيئل. ویجب التذكير بداية أننا تتحدث عن المناهج التربوية 
والتعليمية لا عن المناهج بالمطلق SY‏ ذلك باب مختلف ومسلك مفترق. 

هناك من يرى أنَّ «هناك مرادفات كثيرة مصطلح المنهج المدرسي 
وأحدها استخدامه بمعنى المقرر المدرسي Maou PLS)‏ والحقيقة أن 
هذا المفهوم هو الأكثر شيوعاً لمفهوم المنهج» وبالكاد يخطر في البال غيره 
لدى ذكر المنهج أو المناهج مستقلة عن Gl‏ اضافة لفظية أو سياقيّة. 
وككذا العنی تقدم الوكيبيديا أبسط تعريفات المنهج أو المناهج الدراسية 
فتقول: «النهج الدّراسي في التعليم هي هو عبارة عن سياق للمواد 


[۷] . الدكتور حلاص محمد عبد الحي: المناهج التعلیمیة؛ سمات يجب توفرها لمواكبة العصر الحالي . موقع 
التعليم الجديد . في ۱۳۰ /٦‏ ۲۰۱م. 
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العلميّة أو Sy fll‏ التي تلقن للمتعلمين حلال فترة الدّراسة وذلاك لجعل 
ae‏ التّعييم منسّقة وب وغير مبعثرة» *. 

وتتابع الوكيبيديا SL‏ هذا حكم عام» أي يحتاج إل مزيد من التّحديد 
والتّوضيحء ذلك Of‏ هناك ما SE‏ عن العام وهو ما یسگی المناهج الأساسيّة 
والمناهج الأساسة أو لد رام الأساسيّة» في التٌعلیم بطبيعة الحال» «هي المناهج 
الدراسيّة الإلزاميّة» التي تعتبر مركزيّة وعادة ما تكون إلزاميّة لجميع الطلاب من 
المدرسة, أو في النظام gayi‏ 

وتتقدّم الويكيبيديا حطوة في التفصيل والاضافة فتبين مما يتكون 
منه المنهج الڈراسی أو التربوي والتّعليمي» فترى OF‏ «المنهج هو عبارة 
عن سلسلة مترابطة ومتکاملة من الخبرات iy fl‏ الحطّطة من قبل 
المؤسّسة التعليميّة بهدف تحقيق أهداف Lif‏ وتعليميَّةٍ حدّدة» يتضمّن 
النهج الخبرات التّربويّة المفيدة» التي یتم تصميمها تحت إشراف المدرسة» 
لإكساب المتعلمين العلومات والمهارات والاتجاهات المرغوبة» والتي 
تمدف إلى إحداث الئُمو PLE‏ والمتكامل للمتعلم والذي يودي ال 
تعديل سلوكه؛ أي تعلمه» وحصيلة هذا التّعلم تساعد على تفاعل 
التعلّم بنجاح مع بيئته وجتمعد» [' ap‏ 

وتضیف الوسوعة الحرة آخر توسعة لفهوم الناهج التربوية فتعرف الناهج 
نا «سلسلةٌ من الخبرات المخطّطة داحل الدرسة وخارحها وتبنی على سس 


a 


[A]‏ - ويكيبيديا . مادة منهج دراسي. 
[۹] - ویکیبیدیا . مادة منهج دراسي. 


[۱۰] - ویکیبیدیا ۔ مادة منهج دراسي. 


و 


سیف سر 
نفسيّق معرفيّةء احتماعيّة» سياسيّق وتقدف ال تنمية التعلّم من النّاحية 
الوجدانيّة» Bally‏ والمهارية»[١'!.‏ 

مع AS‏ هذا البساطة والتّوسیعات الاندياحيّة الحادئة لمفهوم الناهج فإلا 
نظاه بحد مساحاتٍ من الکلام أوسع من BUS‏ ومخالفة لذلكَ وتصل أحياناً إلى 
poe) de‏ والتشير. 

لننظر أولاً في هذا المستوى من التبسيط الذي يقترب من الوسوعة 
الحرة إلى حد كبير» يورد الدكتور إخلاص «حموعة لتعريفات المنهج 
هي: 

أولأً: المنهج هو حموع الخرات الربوقة والتَّقَافيّة والاحتماعيّة 
Le‏ والدّييّة والبيئيّة والفئيّة التي تھیٹھا Loy i) tell‏ لتلاميذها 
وطلاجما داحل المؤسّسة أو خارحها بمدف تحقيق نموهم الشّامل وتعديل 
ار 

ثانياً: المنهج هو Eley‏ شاملٌ ومناسبٌ یستحیب لکل من سرعة المعرفة 
المتزايدة» وأهداف المجتمع المتزايدة والمتجدّدة» مع مراعاة عدم الإخلال بحدفه 
طويل المدى والمتمثّل في نقل الثّقافة والقیم. 

ثالغاً: النهج هو النّشاطات BS‏ واللاصمَيّة كافةً التي Gad‏ إلى 
إكساب الطالب اشرات الكريوكة ,584 الأهداف النشودة. 

رابعاً: المنهج هو الحتوى وطرق التدريس والأنشطة الصّفيّة 
واللاصفيّة والوسائل التعليميّة وطرق التدريس وطرق الوم المناسبة 


[۱۱] . ويكيبيديا . مادة منهج دراسي. 
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والمواكبة للتّغيرات والستحدّات الآنية والمستقبليَّة للمجتمع) والتي مُخرحها 
فرد متوائم مع متطلبات عصره Lise‏ لأهدافه الشخحصة وأهداف 


OS ag ae 


هذه التعريفات صورةٌ بسيطةٌ وواضحةٌ لمفهوم المنهج» والتي لا تبدو 
تعريفات قدر ما تبدو عناصر قي تعريف المنهج. لا ختلف عن توجه الموسوعة 
الحرة وبساطتها. وهذا ما نتفق معه ولا ختلف عنه فیما يستحق ابحادلة فيه في 
مفهوم المنهج. 

ومع كل لهذا الوضوح ومع كل هذه البساطة فان الأمر أعقد من دلك 
وأصعب» EE‏ ونحن نتحرّك في إطار البساطة وعدم التعقيد وعدم التنظير وعدم 
الدحول في متيهات المدرسيات والنظريات والمذاهب. 

الناهج مفهوم Ale‏ لضمون كلي بل لمضامين كثيرة أو مكونات كثيرة 
تتضمن: الأهداف» والمقررات» وا حتویات: والطرق» والوسائل» ونظام التقوم... 
«والتي تعمل وتتفاعل على نحو دینامیکیم. فکلما أصاب التجديد جانباً من 
اه تا تالم وی leet ipa le i Sit‏ 

ولا يوحد ما یمنع من الاتفاق مع الذاهبين إل OF‏ المناهج التقليدية ۸ تعد 
الأساس والعماد» بل نذهب ASF)‏ يعد من الممكن الاقتصار عليها بعدما 
aa es‏ ذاقنا فان سر کر قا gel ily‏ مان وہ اعد نالا لشفا 


[۱۲] . الدكتور إخلاص محمد عبد الحي: المناهج التعليمية؛ سمات يجب توفرها لمواكبة العصر الحالي . 
موقع التعليم ا حدید . في ۳۰/ eV VTL‏ 
[۱۳] . الدكتور محمد الدريج: تطوير المناهج الدراسية والتحولات في المشهد التربوي المعاصر . موقع 


أنفاس نت من أجل الثقافة والانسان . الخميس» VO‏ حزيران/ يونيو ۲۰۰۹م. 
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سیف ناخ 


عنها لا حض تحاهلها وحسبء ولذلك «نشطت بوازاة LEI‏ اقا دراسات 
تتناول مختلف أوحه الاستفادة من UL!‏ في محال التّربية وتوظیفها لتحسین أداء 
الدرسة والدرسین. فاکتسحت تقانات الاتصال والعلومیّات SLE‏ التّعليم لیس 
کوسائل فحسب بل بوصفها أسلوباً في التفكير وتنظیم العملء فظهر النهاج 
التكنولوجي» ا 

ظهور المناهج التكنولوحي ۸ يعد بالمسألة الطارئة 1 الدهشة فقد 
تحاوزت حى الاختراعات هذا التوصيف إل أبعد من hoy BUS‏ أخطر بكثيرء 
فمثلما هي العبثيّة والسّرياليّة في كثير من بحالات الحياة لا نعدم أن نحسب 
أحياناً أتّنا أمام سرياليّة في ذ فهم النظرین للمناهج, فقد ظهر في العقود الأخيرة 
كثيرٌ من الحديث عن أصناف أخرى من المناهج تصنف وفق معايبر ومنظوراتٍ 
مختلفة أحياناً لا نعرف شا أساساًء وأحياناً تبدو قياساً أو اقتباساً لما في فنون 
الحداثة من صرعات فصرنا نسمع مثلاً: «المنهاج التكنولوحي» ومنهاج الاتصال 
التفاعلي» والمنهاج الأحلاقي» والنهاج القوميء والمنهاج التكعيبيء والمنهاج 
احلزون» والنهاج الشرل: والنهاج DT tal)‏ 

ولا نعدم أن نحد توصيفاتٍ ختلفةً مفارقةً KL Leg‏ نسمع قريباً عن 
للنهاج التربيعي قياساً إلى النهاج Gayl‏ الذي ليس با حدید وغير ENS‏ 

سي رک جو 
مداخل كثيرة للتصنيف» يعني Of‏ مفهوم المناهج ذاته یتغیر بتغیر الغایة 7 


]١5[‏ . الدكتور محمد الدريج: تطوير المناهج الدراسية والتحولات في المشهد التربوي المعاصر . موقع 
[۱۰] . وليد هوانه: المدخل إلى المناهج الدراسية ذات السلاسل . الكويت . 2۱۹۹۸. 
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وا حقیقة Sf‏ السافات بَيْنَ معطيات تعريفات المناهج هي التي تجعل هذا البون 
GY‏ التصنيفات والمفاهيم. هناك مثلاً من ينظر إل المناهج نظرةً مفارقةً 
للمضمون والفلسفة فيراها من خلال الهدف والتَفیذ ومدى التّحصيل» فیصتّفون 
المناهج مثلاً تحت الأنواع أو المستويات التالية: 

«المنهاج المستهدف: أي الذي تتصدرہ المبادئ والمثل العليا والقيم 
والأهداف العامة من خلال التوحیهات الرمية على الصعيد الوطني. 

المنهاج المقرر: المتمثل في الكتب المدرسية والذي BL‏ مضمونه أقل من 
المنهاج المستهدف. 

المنهاج المنفذ: والذي يتم تدريسه فعلا داخل الفصل فتتراجع نسبته 
عن المنهج المقرر. 

المنهاج المحصل: وهو الحصيلة ا تبقیة في الأحير لدى التلميذ وتقيسه 
الاختبارات SUH‏ والذي لا يزيد حجمه في المتوسط عن 90٠٤‏ من المنهج 
المنفذ» 61 '. 

إن الحديث في المناهج تحت أي باب أو هدف أو مشروع من 
دون مضافب أوّل Lily‏ مضافب Boy OLE‏ الب رما يكون را من 
البث مالم ينصب الکلام على الخطوط الفلسفيّة العامة للمناهج. 

عندما نتحدّث عن مناهج تربويّة أو تعلميّة فنحن نتحدّث عن مناهج 
لریاضیّات والفیزیاء والکیمیاء وعلم الأحياء والحیولوحیا واللغات والعلوم 


]11[ وليم عبید وبحدي عزیز ابراهیم: تنظیمات معاصرة للمناهج؛ رؤى تربوية للقرن الحادي والعشرین . 
مكتبة الأنحلو المصرية . القاهرة . ۹٩‏ 2۱۹. 
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الانسانية وهلم جرًا... وعندما نتحدّث عن مناهج أي ميدان من هذه ا میادین 
فنحن أيضاً نتحدّث عن فروعه أو ميادینه الكثيرة التي تختلف عن بعضها 
احتلافات Beg‏ غير ممكنة الا مال أو التّجاوزء فعندما آتحدث على سبیل ا مثال 
عن مناهج الرياضيات فأمامي مناهج الریاضیّات العامّة» والاحصای والریاضیّات 
التّجاريّة» وا مندسة والحبر» والأشعة وهلمٌ جرًا... وعندما أتحدّث عن مناهج 
الاحتماعیّات أو العلوم الانسانيّة فأنا أتحدّث عن مناهج التّاريخ والجغرافيا 
والفلسفة وعم النّفْس والاقتصاد واحتمع.. 

يعني ذلك أنَّهُ من A Sell‏ بمكان أن أتناول مشكلة المناهج أو 
تعدّديّة المناهج من خلال حريِّةٍ أو جزئيّات صغيرة وهي غير قابلة 
للتعمیم أساساً. أو أن أتناول مادَّة من المواد وأعمم نتائجها على المناهج 
بالمطلق. 

الؤية الفلسفيّة أو الب لمشكلة المناهج با حمل وأساسياتما العامة هي 
وحدها التي تصلح لتناول مشكلة تعدّد الناهج ولا يمكن أن يكون GSS‏ من 
خلال تحربةٍ على مادّةٍ من ا مواد أو مقارنة مادَّةٍ من المواد» Lae BY‏ غير 

ية وغير منهجيّة بحال من الأحوال. 

و جو نسي ناما إلقاء مزید من الو علیٰ مشکلة 
dogs‏ وحطيرةٍ وهي ما وراء المناهج وما فوقها. هذه المسألة أثارها كثيرون 
غير Be‏ وقي أكثر من سیاق. هذه المسألة «تفار بخصوص تعريف المنهاج 
ورسم حدوده ومجالات تدحله» وهي مسألة ما ظهر من المنهاج وما 
خفي (أي ما يعرف بالنهاج الخفييٌ أو (ge ell‏ وهي مسألةٌ شديدة 
الحساسية وتتلخص في کون المعلم (والمدرسة على نحو عام)» لا يعم 
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فقط ما هو مسطر في الوثائق والمذكرات والدّلائل والكتب المدرسيّة الق 
سد oh tty‏ المنهاج التسميئء ولا يلقن فقط الأهداف المعلنة 
OLS Lege US, cat, Sally‏ حریصا وما بلك فر اة وده 
وتقيّده بحرفيّة النصوص والتوحیهات. بل اه يعلم على نحو ضمي 
کر وهذه في حقيقة الأمر مسألة عصيّة على الضّبط والتّحكم 
والمنهجة والبربجة مهما أخضعنا المعلمين لدورات من أي نوع... LS}‏ 


[vy]‏ . الدكتور محمد الدريج: تطوير المناهج الدراسية والتحولات في المشهد التربوي المعاصر . موقع 
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کے قا 
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Defy Sy 


افص اشالث 
التعددية بسن الصرورة والخطر 
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سس اھ Bi‏ 
ر 5 


لا۔أحد يجهل اليوم أن العالم بات قرية 
واحد3ء هذه الكلمة التي كنا نقولها في 
أواخر السبعینیات علو Leal‏ حقيقةٌ 
مجازيّة, لتغدو منذ سنوات تزيد عن 
العقد ونصفه حقيقة فعليّة وافعيّة Lo‏ 
عداالمنغصان السياسية. 
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defy Ss 


Bored‏ مفهوم عام. وتعددية المناهج 
مفهوم ايضا عام أقل عمومية من المفھوم 
المطلق... والتعدديّة في مناهج السُوريين 
استثنای وریما يكون استثناء منقطع النظیر . 
Agoda‏ عفهومها الطلق غير القید فيها فوائد وفیها مضار وفیها 
ble‏ وفیها ضرورات. لا توحد قاعدة of‏ فة fad‏ اعد دة کلها BASE‏ 
وف الوقت ذاته لا توحد قاعدة أو قوة بحعلها كلها ضرر. وهذا الک لام 
بعکم البداهات تقريياً. بل إِنَّ AGA‏ ذاتها قد تکون مفيدة في وقت 
وضارة في وقت آخر؛ وقد تکون مفيدة لطرف أو فربق وضارة لطرف أو 
فریق آخر. 
يعني GT BUS‏ من الخطأ بمكان ال حکم على الفور Bo Ob‏ ضررٌ يجب 
تلافيهاء أو LET‏ مفيدةٌ يحب اللجوء إليها. وتعدٌّديّة المناهج التَّربويَّة حزء من هذا 
السّياق الکلیع. فما یصدق على IS)‏ يصدق على ا حزء. 
لا أحد يجهل اليوم Sf‏ العام بات قرية واحدة» هذه الكلمة التي كنا نقوشا 
3 أواخر السّبعينيّات على أنما حقيقة Agile‏ لتغدو منذ سنوات تزيد عن العقد 
ونصفه حقيقة فلت واف Ls‏ عدا النغصات السياسية, بل الحقيقة أن 
اصطلاح» وآقتبس ما کتبته قبل عشرین سنة تماما «مقولة us All)‏ صغيرةٌ) 
الي قيلت منذ زمن بعيدٍ باتت باهتةً إذا ما قارنا زمن قوا با حاضر والستقبل؛ 
ولعلّنا لا نفي العصر حقّه إذا قلنا الآن: العا م ALES EG‏ فأنت تستطیع أن 


.و 


سیف لس 
يه بقع من العا م في لحظته مع التّحليلات المختلفة من 
کا أماكن العام لا . هذه القرية AG SUI‏ الواحدة كما يقولون «حعلت 
الإنسان ينفتح على ثقافات العام ويتفاعل معها بصورة یصعب معها وجود 
مجتمع ينغلق على ذاته؛ فقد حدث GFT‏ دور الأسرة ووظيفة المدرسة» تبعاً لما 
ones‏ في العالم من متغيّراتٍ وأحداث؛ وهذا يفرض بالضرورة على مناهج 
التعليم ااذ تدابير ates‏ لمواجهة تلك المتغيّرات ومراعاتھا سواء أكانت محليّة al‏ 
8۳ 
مه للد حقيقة خی هي أذ | التَعدٌ Usted‏ في المناهج التَربوية 
والتعليميّة jel‏ واقخٌ شنا أم أبينا. لیس بیدنا أن نغلق الناهج أو نوحدّها أو نحول 
دون وحود Lage‏ الأمر لیس خياراً فی العصر الراهن» وق الوقت ذاته نسأل 
أنفسنا هل كان ذلك ممكنا في الماضي؟ وهل كانت المناهج مخ Liles‏ وموكّدةً في 
الماضي القريب والبعيد؟ 
لا يمكن البث في ذلك ولا يمكن GLAU‏ إلى Sf‏ الناهج كانت مغلقة أو 
مفهوم المنهج وما سنأ على مثله بعد قليل. ولكنٌّ انفتاح المناهج وتعدّديتها 
بمعنى من المعاني لا يعني التّداقضيّة أو العبئيّة أو التَضاربيّة أو ما دار في هذا 


موحدة في الماضى البعيد» وبا في الماضى القريب على ضوء ما وقفنا عنده في 


الفلك. وهذا ما يجب أن يبقى في ذهننا Lidge‏ ودائماً لدى تناول مشكلة 
التعدّديّة في المناهج. 


[۱۸] . الدكتور عزت السيد أحمد: انهيار مزاعم العولمة؛ قراءة في تواصل الحضارات وصراعها . اتحاد 
الكتاب العرب . دمشق . ۲۰۰۰م . ص ۲۷. 
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27 
بر ا تو ioe‏ ية في المناهج قائمة قدعاً 
وقائمة OV‏ ومستقبلاً. لم تكن BS. af‏ إدارية تربوية في القدم لتكون هناك 
مركزيّة في المناهج» وا رکزیة fl‏ کا ےا العام 
سحابة نصف قرن من الرّمان تقريباً فقدت قدرتھا على الضّبط E‏ 
وانفلتت الأمور من بَيْنَ أيديها على الوم منها بحکم عوامل SUS Ft)‏ 
وللعلوماتي مؤخراً 7 أشياء صغيرة وبسيطة في عر حضور SM‏ وقوتھا مثل 
بعض الدول لم ترد أن تفهم هذه الحقيقة إبان العصر الذهبي للمركزية 
فأصرّت على دوام التصلب والتشنج ES‏ تكسرت الدولة والأمة كلها بسبب 
7ص 9 ۰'۶" 
تعذر التحكم المطلق» فحافظت على GSM‏ ولكنّهًا منحت المناهج درحات من 
المرونة. لا يوحد قانونٌ موحد هذه الرونة أو ما عکن أن يندرج تحت باب 
ء) من ذلك على سبيل الثال «يمكن لإدارة مدرسة أن تفترح تدريس 
منهج coher‏ ولکن يجوز للطالب الانسحاب. والمناهج الدراسيّة الأساسيّة غالباً 
ما 27 في الابتدائي والثانوي» من قبل بحالس إدارة المدارس» وإدارات AeA‏ 
والتعليم» أو غيرها من الأجهزة الإدارية WSU‏ بالاشراف على aera‏ 
كان ذلك في نحو عقود نصف القرن العشرين ولكن منذ العقدین 
الأحيرين من القرن العشرين صارت تلك المرونة قانوناً وأحذذت في التوسع كثيراً. 
ومنذ مطالع القرن الحادي والعشرین إلى OW‏ توسعت دائرة التعذدفَة كثيراً GS‏ 


كي ساس تی 


( 37 [ 


یف اناج 
OF‏ من حالات 508 وانفتاحها الآن of‏ وصلت إلى Le‏ تفويض المعلم 
Hat‏ والاحتهاد والإضافة إلى النهاج ولهذا حدث في دولة Lise‏ واحدة 
رسيا في حدود علمي» هي ساطنة عمان إذ ترکت ا حریة للمعلم ثي ٍضافة 
موضوعات جديدةٍ غير مدرحة في الخطة الرسميّة وإثراء المادة العلميّة بما یضیفه 
من موضوعات canes‏ 

والحقيقة التي يحب أن ندركها أَنَُّ لا تفصل تعذُدهَة الناهج عن تباین 
حفاكت الین ماين فسات Gadel‏ ذاہ شرب نے اعدد ةة التي لا 
يمكن تجاوزها ولا وضع Je‏ شا ولا تحجيمها SLA‏ من الأحوال إلا إذا حوّلنا 
المعلم إلى UT‏ وسيكون الطالب آلة مثله أيضاً. Sf GUS‏ «المعلم وحلال دراساته 
وتكوينه الأکادمیٔ والتربوي وحلال نموه المهني» تتشكل قناعاث Say‏ خاصّة 
به فضلاً عما راکمه في شخصيّته من تحارب وما عاينه من خبرات تربويّة في 
مدرسته وداحل أسرته... ويؤلّف من کل ذلك تشكيلةً أو نظريّةٌ ys‏ ضمي 
خاصّة به» تقوم بدور الغربال أو المصفاة لكل ما يمرٌ من معلوماتٍ وتقنیات 
وتوحيهات تربوية... لذلت فهو ينفخ في المنهاج قلیلاً من عنده ويطبع المقرر 
بطابع "رتو 

نع بالطلق ینبغی YE‏ نخاف من گا ولا نقف منها موقفاً سل 
ده بللطلق نعني تدع العقول وتنوع طرائق Aly SEI‏ ولعابلة وتلاقح 


[۲۱] - وزارة التربية والتعليم: التخطیط بنظام الوحدة الدراسية . جلة رسالة التربية . وزارة التربیة والتعليم ۔ مسقط ۔ 
العدد الثاني نوفمبر ۲۰۰۲م. 
[۲۲] . الدكتور محمد الدريج: تطوير المناهج الدراسية والتحولات في المشهد التربوي المعاصر . موقع 
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الأفكار وطرح مختلف الإمكانات على طاولة العمل والبحث والتّفكير. ولذلك 
Sol‏ تقوم الدول قاطبة بإيفاد مبتعٹیھا Ledley‏ إل دول أخرى لتغيير طريقة 
التفكير والعمل واكتساب عقلیّات حديدة تضاف إل العقليّة الكليّة للمجتمع 
أو الدّولة أو الأمّة. 

نحن نتحدّث عن التَعدّديّة بالطلق وعن تعددية المناهج بالعنی المقيّد 
والعنی الفتوح. ولكنء هل عکن تعميم الكلام على عواهنه من دون تحفظ أو 
احتياط أو حذر؟ 

من العبثية کان لئ Af‏ هذا ال of‏ اکا لیست مقيدة. مهما 
بلغته من مطلقیة وأريحية وبحبوحة في العمل وا حیارات من غير الممكن ترك الأمور 
تسیر من دون ضوابط أو قيود أو حدود. نحن نتحدث في عالم العلم لا في عام 
المصادفة» في Als‏ التعلیم لا ٹی Ale‏ التنجيم. 

لک الاو سا فده لا تلق دف 
للطالب أو الطّلبة من تنوع وغنی وتنافسيّة وأحواء متباينة وغیر ذْلكَ كثير. ولكنٌّ 
هذه العملية اوه ليست من غير قيود ولا ضوابط ولم يكن الأمر DIS‏ في 
سابق ا حضارات: العمليّة مقيّدة بشروط هي الأولويات والأساسيات والدرحات 
أو المستويات والأهداف. هذه الشروط هي ما عکن تسميته بالعتبات 
والسّقوف؛ العتبات أي الحدود الدنياء والشقوف أي الحدود العليا. العتبات 
والشقوف اصطلاحٌ Se‏ يطبّق على مختلف مدخلات العلميّة التّعليميّة 
ومخرحاتماء أي على الأهداف» على أعمار الطلاب؛ على المراحل الدّراسيّة 
على درحات العلوم التي Sey‏ تعليمهاء أي مستوى المادة المعرفيّة الموضوعة CRG‏ 
أيدي الطلبة. 
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سیف سر 

هذه السُقوف والعتبات ليست اختراعاً معاصراً على أي حالء هى 
موحودة منذ الحضارات السّابقة» LG‏ كانت تخضع لأعرافهم التعليمية 
والتربوية التي كانت أكثر انفتاحاً فيما بدا لنا ارا وکانت تعول عل الطالب 
أكثر ما يتم التعويل عليه اليوم بكثير. .. يعني LST‏ كانت أكثر مرونة وكان المعلم 
هو الذي يتحكم Le‏ على ضوء معاينته الطالب ومعرفته قدراته وملكاته. يعني ay‏ 
ملكات الطالب وقدراته هي التي كانت تفرض إيقاعها في تحديد عتبات 
وسقوف المناهج التي يتلقاها ويتعامل معها. 

في المرحلة المعاصرة وق الاتحاهات التربوية الجديدة جحد Leg‏ من 
العودة إلى هذه المبادئ الرنة نوعاً ماء إذ «ظهرت عنايةٌ كبيرةٌ بالدرسة 
كمؤسّسة ونشطت البحوث التي هتم بشروط تحويل المدارس إلى 
مؤسّّسات لما نوع من الاستقلال في اتخاذ القرار على مستوى الّحدید 
التربوي والمساهمة الفعليّة في إرساء دعائمه والمبادرة في تنظيم مشروع 
المؤسّّسة والمنهاج المندمج للمؤسّّسة» وعقد اتفاقيات التّعاون والشراکة 
مع فعالیّات ا حتمع احلي وإشراك أولياء التّلاميذ والمهنيين من حرفيين 
وتجار وفلاحسین وغيرهم» في الرُأفع من مستوى الأداء التَربويٌ 
التعايمية واللسساہمة في تدمية ہا حط الاقتصادي والاحتماعي 
TT eat‏ 

ال جات نا س ع ماوت وات فان tage sal‏ كانت قوانبها 


۷ی۷۷ gail‏ یفئٰ۷ف یت سقش 


[۲۳] . الدكتور محمد الدریج: تطوير المناهج الدراسية والتحولات في المشهد التربوي المعاصر . موقع 
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معاییر محدّدة أو نطاقات بل نطاق معياري عام AS‏ صف Sy‏ مرحلة في 
الدّولة الواحدة في OLE‏ وشبه عالميّة في الكليات. بمعنى OF‏ المستوى العام 
AS)‏ مرحلة Belo‏ يفترض به أن يكون متقارباً تحت سقف معياريٌ واحدٍ على 
مستوی العالم. 

ومع ذلك كله بیقی الاستثناء استثناءً. إذا كانت A Ge‏ المناهج 
LS‏ ومنهجيًا وعمليًا... مسألة ضرورية ومهمّة وفق ضوابط الماضي 
ووفق ضوابط الحاضر OLS‏ وحود الاستثناءات Sal‏ مک وقائم دائماً. 
والاستثناء استثناء» يعني AST‏ لا يوحد قاعدة أو قانون اضطرادي لتحديد 
الاستتناء. کل استشاء قاعدة مستقلة بذاقما. وسن ELIS‏ علیم سبیل 
الشال الاستئناء السُوري الیوم؛ الیوم منذ عام ۲۰۱6 وح اليوم 
٠5م‏ وال سنوات قليلة أو غير قليلة. 

ومع ذلك أيضاً وبعيداً عن الاستثنائية OLS‏ کل ما تنطوي عليه 
A Godel‏ من فوائند وخگی ضرورات تقف آمام تساژلات کبری وحادٌة 
لدی النُظر في الأهداف العلقة على الناهج. یکرّر الباحثون العاصرون 
كثيراً الکلام في الفوارق بَيْنَ المناهج الحديفة والناهج القديمةء ولا بأس 
في GUS‏ على ما غليه سن ملاحظات وحفظات آشرنا إلى بعضها وبعض 
شا مواضع tg al‏ ومن ELS‏ قوطم «توخت الناهج الجديدة تحقيق 
المذفین الأساسيّين الآتيين: 

oly ‘oi‏ شخصيّة الفرد. حيث تراعی في تکوین الشحصة الفردیّ 
القدرة على تحقيق الدَّات وتحمّل المسؤوليّة والالتزام الأحلاقي والتّعامل مع 


) 41 ) 


کے اام 
الآخرين في روح Eh‏ المسؤولة والمشاركة الانسانيّة وذلكَ عبر ا میادین الاتية: 
الذهني العرفي العاطفي الوجداني والحركي. 

ثانياً: تكوين المواطن؛ توحياً لبناء حتمع موحد متماسلی منتج وقادر 
علیٰ ممارسة دورہ مس یم" علیٰ iad‏ الثلاث: age‏ والإقليمجّة 
والعالميّة. وعکن إضافة المستوى النوعي من قبيل العربي أو الاسلامي أو ما يشبه 
ذلكَ. 

عند هذين الحدفين بانشعاباتهما التي تحدف Lb‏ الناهج» وها بمجموعهما 
هدفٌ شبه إجماعيٌ بالکاد تجد من يناكف فيهما أو بجادل. ومنهما عکن 
gona‏ اا ما عکن أن تنطوي علیه الا من Lt‏ أو مشکلات» سواء 
أكان على الستوی العام Gobet‏ المناهج أم على الستوی الاستثنائي. 

إل حانب وحوب خضوع الناهج للعتبات والسّقوف التي سبق الکلام 
led‏ وهي عامة محردة من الخصوصية» هناك شرط آخر مفارق منطقیّا لمسألة 
العتبات والشٌقوف ومستقل عنهاء ولكنّهُ gly‏ من خلاها. اه عقايّة الأمّة 
وفلسفتها. ما لم تخضع الناهج لعقليّة الأمّة وفلسفتها LG‏ ستفرز أو تنتج 
أحيال غير منتمية بمعنى من ا معانی... تنتهي WE‏ بضیاع ا حتمع أو الأمّة. 

هذه المسألة oar‏ وطویلڈ ولیست من البساطة عکان أبداً. وهي في 
الوقت ذاته هي صلب موضوعنا في حقيقة الأمر. 

الأقة Salt‏ والمتماسكة لا تعان من هذه للشكلة لأكثر من سبب. وان 
تعاني منها VI‏ المخترقة والضعيفة. وهذا هو حال ا حتمع السُوري اليوم. وقي 


[ye]‏ ۔ الدكتور أسعد أبو يونس: مضمون المناهج التربوية الجديدة وارتباطها بالواقع . ا حلة التربوية . مركز 
التربوي للبحوث والإنماء . وزارة التربية والتعليم العالی اللبنانية . من دون تاريخ. 
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الوقت ذاته OLS‏ عقلية MAY)‏ وفلسفتها تتسرب إلى الناهج على البقم من 
مخطّطات إدارات الثّربية» ولك هذا النُسلسل لا يستطيع aye fall‏ أمام 
الاستمراريّة وخخاصّة في الظروف الاستثناتيّة التي بالكاد يمكن تخمين ما ستؤول 
إليه الأحوال. 
قطعیّا, المشكلة لن تکون في of‏ من العلوم Mardell‏ مجتمعةٌ أو منفصلك 
وإنما تكون في العلوم الاحتماعيّة التي توصل الأمور إلى الشروخ والتٌصدُعات في 
Cala yl‏ وامجتمعيّة والقيميّة الأحلاقية والنّْسيّة والتربوئة والحماليّة وغيرها. 


) 43 [ 


سس ئل و 
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Defy Sy 


See 


توصيف الحاله السوريه 


.و 


Sag‏ الما 
ٍ 0 


أعداد الطلاب السوربين في دول الجوار 
فقطأعداد ڪبيرة 5 تستدعي وقفة 
مهمة للنظر في مدی ما يقوم به اختلاف 
المناهج أو تعددها من آثار كبيرة 
وخطيرة على المدى البعيد فب البنية 
العقلية والقيمية للإنسان السوري 
والهوية السورية. 


) 46 [ 


defy Ss 


تکاد تكون الحالة السورية ومعها 
العراقية استثناء تاريخيًا منقطع النظي أ" 
في کل شيءٍ ومنها الحالة التربوية بعمومها 
وخصوصها ومجملها وتفاصيلها. 
قبل الثّورة كان سوريون في مختلف بقاع العام وهذا أمر طبيعي. 
وكانوا منخرطين بمناهج الدول والشعوب التي يعيشون بَیْنَھاء وهذا أمر 
طبیعیة. ولكن بعد تفاقم الوضع السوري بدأت تتخمذ الوضعية السورية 
ملامح الاستثنائيّة العجيبة المثيرة للتساؤلات وفق منظور رد الفعل 
التلقائي» LES,‏ في حقيقتها مرتبطة بالموقف من By BW‏ والموقف من 
النظام. 
تحدیداً في الدُول العرييّّة كانت هذه المشكلةء فالدول التي كانت تحتفي 
بالسوريين» أو لا تميزهم عن مواطنيهاء أو لا تعاملهم معاملة سیئة؛ انقلبت 
موازين تعاملها مع السوريين وحرمتهم من التعليم ومن الحقوق التي كانت لهم 
قبل الثورة» ودخل الطلبة السوريون في أوضاع مأساوية على مختلف الأصعدة 
منها ال حانب التربوي والتعليمي. 
ما سنتحدث عنه هو أعداد المشردين واللاحئین بسبب اور السُورية لا 
ما قبل الثُورة. نحن آمام تقديرات وإحصاءات تصل إل درحة التّداقض في بعض 
[vo]‏ . ما قبل التاريخ المعاصر وتحديداً أواخر القرن العشرين» لا یمکن مطلقاً القول بوحود حالة مشابحة في 


GUI‏ التربوي خاصة للاختلاف الكلي في الظروف التاريخية العملية التربوية في العا م بائحمل. أما في التاريخ 
المعاصر فقد مر مسلمو البلقان با يشبه الحالة السورية EST,‏ أقل حدّة. 


مہو 


اسز سر 

الأحيان في ا حقیقة Ob‏ تقدير الويكيبيديا لأعداد اللاحئين أو المشردين الشوريين 
حل ار لطع سس سس ات ٥ھ‏ كما جاء 
في الوكيبيديا «2 تسجيل أكثر من ستة ملیون لاحئ سوري في دول اڑ حوار 
خصوصاً الأردن وبنان وتركيا والعراق» وعلی الأرحح توحد عشرات الآلاف 
الأخرى من اللاحئين غير المسجلين» ويقدّر عدد من ینتظرون fom‏ بحوالی 
۲ کان لكاروا عام ۲۰۱۵م ولس الا فووا 
ذلك الحين كل تقارير الأمم التحدة تشير إلى نحو ۱۲ مليون مشرد في الداخل. 
هذه الأرقام لا مبالغة فيها مطلقاً المتتبع للوضع السوري بحياديّة يدرك مدى 


7 ألف شخص» 


قرب هذه الأرقام من الحقيقة. 
ولک الملفت في الأمر أن هذه الأرقام أحذت في atl‏ في 


5 
قعئگا 


التقديرات الدوليّة في الوقت الذي بدأت تزيد فيه واقعيًا. فوفق تقرير 
الفوضية السّامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئین في آواخر عام ٢۲۰۱م‏ 
بلغ عدد ope WI‏ السوريين في كل دول العالم فقط نحو أربعة ملایین, إذ 
قالت: «إن أعداد اللاحئين المسجلين لدى الحكومة التركية بلغ المليونين 
سوري» Led‏ بلغ إجمالي عدد اللاحئين في مصر والأردن ولبنان والعراق 
مليونين و۲۵ ألف لاجي» وبلغت أعداد اللاجشین المسجلين في دول 
شال أفريقيا أكثر من ۲٢‏ ألف لاحئ فضلاً عن ۳۸ Lal‏ و.4ه 
لاحئ aes‏ 


[V1]‏ ۔ ویکیبیدیا . مادة لاحئو ا حرب الأهلية السورية. 
coe. [ry]‏ أحمد محمود: أعداد وانتشار اللاجئين السوريين في دول الجوار والعالم . حريدة الحياة . عدد 
الثلاثاء 7 يناير/ كانون الثاني ٢۲۰۱م.‏ 
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27 
الطريق دا Sf‏ الحکومة الشوریة للوقتت راعية القورة) نشرت غلل موقعها 
الالکترون في نحاية عام ٢۲۰۱ء‏ أي بعد سنة إحصاءات مفصّلة لأعداد 
اللاحئين السُوريين في دول الحوار والعا cd‏ لنفاجئ بتراحع عدد اللاحثئين في دول 
الجوار أكثر من النصفء وق العالم إلى أقل مما هو في دول الجوار فقط» فبلغ 
عدد اللاجئيين السوريين في العام نحو خمسة ملايين لاجئ. وقد نقلت 
إحصاءاتما عن الفوضية في حين UT‏ جب أن تقوم هي بالإحصاءات وتكون 
مصدرها. 
وفق تقریر الفوضية السامیة!"" على عواهنه. الذي صار مصدر ا حمیع 
وقاعدة بيانتهم فقد «بلغ عدد اللاجئین السوریین السجلین لدی ا حکومة 
التركية في ۳۰ کانون الأول (دیسمبر) 5١١٠م‏ نحو ملیونین و 4۰۷ آلاف 
tor‏ موزعین علیٰ Yo‏ یما حزء منهم وعددهم ۲۷۰ ألفاً داحل الخیمات؛ 
oly‏ الس نحو ملیونین و۱۳۱ آلف لاجیم خارج ااا ا وضذا الرقم 
آقرب الأرقام إلى الواقع فیما یتصل بالجانب التركي الذي یقدر اللاجئین بنحو 
ثلاثة ملايين» Ly‏ يعود هذا التقارب بَيْنَ تقدیرات الأمم التحدة وترکیا إلى 
وا 
gL‏ لبنان» في حين وصل تقدير اللاحئين السُوريين في بعض 
الإحصاءات إل ما يربو على مليونين OY‏ تقدیر المفوضية السّامية ذهب إلى أنه 


[vA]‏ . كاتبة المقال الذي ننقل عنه نقلت عن الحكومة السورية ا مؤقتة والحكومة نقلت عن المفوضية السامية 
للاجئين. 
coe. [14]‏ أحمد محمود: أعداد وانتشار اللاجئين السوريين في دول الجوار والعالم . حريدة الحياة . عدد 


الثلاثاء 7 يناير/ كانون الثاني ٢۲۰۱م.‏ 
[ وه [ 


سیف لہ 
«بلغ إجمالی عدد السُوريين مليون و ۷۰ ألف» وحوالى ۱۰۰ ألف منهم داحل 
المخيمات بالإضافة إلى أكثر من ۹۷۰ ألف آحرین موزعين حارج 
YP tl‏ یختلف of‏ الفافضات ن الأردن عن غيرها من دول آغرار 
فقد وصل عدد اللاجئين السوريين في الأردن في مرحلة من المراحل إل ما يقترب 
ہی ران ما GG‏ مسحلین ن الفوضية وغیر مسجلین؛ Lary‏ تر 
(حصاءات وتقدیرات الفوضية السامية للاحتین التي قالت إِنَّ عدد اللاحتین 
السوريين في الأردن وصل إل ۱۳۳ ألف و455 لاجی» ۱۲۰ ألف منهم 
داحل المخيمات» و۹ ٠‏ لف tory‏ خارج لاس یم۶۷ iy‏ تدن العدد 
إلى هذا المستوى بعد موحة مغادرة الأردن الكبيرة في عام ٦۲۰۱م‏ وعام 
٦۸ھ‏ 

في العراق ومصر والشودان أعداء كبيرة نسبيًا من المشردين 
السوريين ليس وضعهم بأحسن حالاً من الشوریین في لبنان والعراق ولا 
الخیسات الشسوریة في تركيا. في هذه الدول الثلاث مقات ألوف 
الطلاب؛ لا نعرف بالحدید كم العدد Ly‏ يتراوح ما LG‏ ثلاثة رباع 
المليون والمليون طالب أو من يجب أن يكون طالباً. ففي العراق وفق 
تقديرات وإحصاءات المفوضية السامية فقد «بلغ إجمالي عدد اللاحئين 
في العراق ۲46 ألف و۰۲۷ لاجی» 14 ألف منهم داحل المخيمات» 


coe. ]۳۰[‏ أحمد محمود: أعداد وانتشار اللاجئين السوريين في دول الجوار والعالم . حريدة LAN‏ . عدد 
الثلاثاء ٦٢‏ يناير/ كانون الثاني ٢۲۰۱م.‏ 

coe. ]۳۱[‏ أحمد محمود: أعداد وانتشار اللاجئين السوريين في دول الجوار والعالم . حريدة الحياة . عدد 
الثلاثاء ۲٢‏ يناير/ كانون الثاني ٢۲۰۱م.‏ 
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LA.‏ ٹی مصر فوفق 
إحصاءات المفوضية الامية المؤقتة «فإن ۱۲۳ ألف و1۰۰ لاجیء 


تھا 


بالإضافة إلى ۱۰۰ ألف حارج المخيمات» 


سوري في سی "و ولا يوحد أي تقدير عکن الاعتماد عليه للاحئین 
الشزرون إل ال وداق وتبا :لہا الكقير دان القن الا تین 
STK‏ من مصر والعراق معا 

I‏ الذين ذهبوا إلى آوروبا ودول العام الأخرى ومنها العربيّة فليس لدينا 
إحصاءات دقيقة لمم GS‏ تقدّر بنحو مليونٍ ونصف إلى مليونين بمعدلات 
مهملة إحصائيًا في إطار بحثناء LG‏ أكثرها في ألمانيا إذ هي عتات الألوف؛ 
وتنخفض رويداً رويداً fat‏ إل عشرات الآلاف» Syl AS by‏ مشتتين في 
مدن كثيرة لا يشكلون أي تجمع تنبي عليه أي حطط تربوية وتعليمية» ناهيكم 
عن عدم الحاحة إلى ذلك في هذه الدول لأسباب كثيرة. فحسب تقديرات 
الفوضية السّامية في تلك الفترة فتقول إِنَّهُ «بلغ عددهم في باقي الدول العربية 
٦‏ لقاو ۰ سوري. وفي أوروبا بلغ عدد اللاجئین ٠٠٥‏ ألف لاجئ». 
وشذه الإحصاءات أو التّقديرات غير صحيحة في تلك الفترة ذاتما ولا COV‏ 
فهي 20 بکثیر من الواقع في ذلك ا حین فالعدد ۲۲ LAT‏ السابق حموع الدول 
العربية هو ا حد الأدنن تقریباً في أي دولة عربية في الغرب العربي» ناهیکم عن 
دول الخليج العربي. 


coe. [ry]‏ أحمد محمود: أعداد وانتشار اللاجئين السوريين في دول الجوار والعالم . حريدة LAN‏ . عدد 
الثلاثاء ۲٢‏ يناير/ كانون الثاني ۲ ۲۰۱م. 
coe. [rr]‏ أحمد محمود: أعداد وانتشار اللاجئين السوريين في دول الجوار والعالم . حريدة LAN‏ . عدد 


الثلاثاء ۲٢‏ يناير/ كانون الثاني ٢۲۰۱م.‏ 
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سیف سر 

لا أريد أن أطيل في مناقشة هذه التناقضات في مسألة كونما أقل من 
ee‏ 9 ولكن LY‏ توضيح [SE‏ هذه التّناقضات 
انحسرت وصارت شبه موحدة بعد تقرير مفوضية شؤون اللاحئین في آواحر عام 
٥ھ‏ وكلها نقلت عن هذا التقرير وتبنته وهذا التقرير حاطیم وتضليلي 
وتقزعي شأنه ols‏ الإحصاءات الأخرى التي قدمتها وتقدمها مؤسسات الأمم 
التحدة حول سوریا النی تحدف إلى التعتیم على المأساة السورية والتقزم في هوها. 

من الناقلین على سبیل ا مثال ال حکومة السورية المؤقته ذاتما التي يفترض 
فیها أن تکون مصدر الاحصاءات, ومنها منظمة العفو الدولية التي نقلت حرفياً 
ST‏ «توزع ما يربو على ٤,٥‏ ملیون لاجئ من سوریا على خسة بلدان فقط 
هي ترکیا ولبنان والاردن والعراق ومصر: إذ تستضیف ترکیا ۲,۵ ملیون لاحی 
من سورياء أكثر من أي بلد آخر في العال ویستضیف لبنان قرابة ۱,۱ 
ملیون لاحی من سورياء بما یعادل نحو واحد من کل خمسة أشخاص موحودین 
في البلاد ویستضیف الأردن قرابة ۱۳۰,۳۲4 لاجئ من سورياء Le‏ یعادل 
حولي 70۱۰ من السكان» ویستضیف العراق» الذي نزح فيه داحلياً 
۲ لاجماً من سورياء وتستضیف مصر ۱۱۷,٦۰۸‏ لاحماً من 
سوریا»" ". وشنه الأرقام دافا من دون مناقشة نقلتها bee‏ إن إن العرییق 


مبرزہ ة OF‏ عدد النازحین في داحل سوریا نحو ۷,٦‏ ملیون انسان [* وهذا الرّقم 


[۳6] . منظمة العفو الدولية بالعربية: أزمة اللاجئين السوريين بالأرقام . موقع منظمة العفو الدولية بالعربية . ٣‏ 
شباط/ فبراير ۱ 2۲۰. 
[yo]‏ سي ان ان على الخريطة؛ عدد اللاجئین السوريين وتوزیعھم على دول المنطقة وأوروبا : موقع سي 


إن إن بالعربية . يوم الأحد ۰٦‏ سبتمبر/أيلول ۲۰۱۵م. 
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يتناقض مع تصریحات الأمم المتحدة بمؤسّساتمهاء ويكذبما بلسانا ذاتھا ففي 
مطلع عام ٤‏ ۲۰۱ قبل تزايد موحات امروب والهجرة والتشرد في الداحل وإلى 
الخارج أفاد مسؤولون كبار في الأمم التحدة Shy‏ نحو ۹,۳ مليون سوري . نصف 
الشکان شرا بحتاجون الساعدة. وفر نحو ۲,4 ملیون من خولاء من البلاد 
حلال ارب LAY)‏ الستمرة منذ کر a‏ آعوام»" . وضذا واخ من 
تصريحاتٍ کثبرة تناقض هذا التقدير مجمله وتفاصيلة» منها قبل GUS‏ بفترة Sf‏ 
نحو ۸۰بالمة من السوريين في حالة تشرد بَيْنَ الداحل والخارج. 

من مقاطعات متعددة ووفق أرقام Ue aw‏ القول 8B‏ توزع في دول 
الجوار السوري نحو ثلث عدد سکان سوريا بمعدل ملو سوري ASB‏ دولة 
بحاورء Ey‏ وصل ا حموع في تركيا ولبنان والأردن فقط في بحر عام ٢۲۰۱م‏ إلى 
نحو سبعة ملايين سوري من أصل نحو ۲۲ مليون لاحئ سوري. تغيرت هذه 
الأرقام وخاصة في لبنان والأردن بسبب مغادرة كثير منهم إلى أوروبا أو دول 
dsl‏ بسبب سوہ المعاملة وسوء الأحوال والضغوط التي يتعرضون ها. 

السؤال الذي يعنينا هنا: کم بیتهم من الطللاب؟ 

الحقيقة OF‏ أكثرهم من الطلاب في مختلف المراحل الدراسية وخاصة ما 
دون yest‏ وار الدال GUS the‏ طبيعة اشاربین من القتال UBT‏ ستکون من 
الأطفال والنساء والشیوخ. فيما الرحال والشباب آکثرهم لم يغادر وان غادر 
الکثیرون بطبيعة ا حال. وهذا التوصيف یعکس نسبة أعداد الطلاب التوقعة أو 
الحتملة» فالنطق یقول إِنَّ نحو نصفهم أكثر أو أقل قليلاً هم من الطلاب ومن 


]1[ . رویتر: الأمم المتحدة؛ عدد اللاجنین السوریین قد یصبح الأكبر في العالم . فرانس؛ ۲ . 
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اسف ام 
Be 5‏ 

هم في سن الدراسة في مختلف المراحل ما قبل الجامعية. يعني أنَّ في دول ا حوار 
er‏ فقط نحو ثلاثة ملايين طالب أو يجب أن یکون طالبا. 

تقدیراتنا هذه استنتاجيّة ولیست قياسية من خلال بحمل تصریحات الأمم 
المتحدة بمختلف مؤسساتھا عبر السّنوات السّابقة» ومن خلال تقرير وزارة التربية 
التعليم في الحكومة المؤقتة الذي لا یقدّم إحصاءاتٍ مباشرةً وشاملةً بقدر ما 
يقدّم إحصاءات للمسجلين في نطاق الوزارة''' هذه الإحصاءات التي من 
Ue‏ يمكن استنتاج إحصاءات أكثر عمومية لدى مقارنتها بأعداد اللاجئين. 

النتيجة التي نخلص Led)‏ هنا Sf‏ أعداد الطلاب السوريين في دول الجوار 
فقط أعداد كبيرة Me‏ تستدعي وقفة مهمة للنظر في مدى ما یقوم به احتلاف 
المناهج أو تعددها من آثار كبيرة وحطيرة على المدى البعيد في البنية العقلية 
والقيمية للإنسان السُوري واهوية السُوريّة. 


[۳۷] . تقریر وزارة التربية والتعليم لغاية ۲۵/ ۱۱/ ۲۰۱م. 
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Defy Sy 


UA الفصل‎ 


تعددیه مناهج السوريين 


و 


که ره واه ری 
انز PH‏ 
3 


تعدديّة مناهج السوریین طويلة 
عريضة تمتد على امتداد الأرض تقريباً 
بس ہب المآساة التي شارکقےی 
ارتكابها أمم الأرض بح السوريين. 
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defy Ss 


بداية تجدر الإشارة إلى Bi‏ لیس من 
المتعذّر مقارنة المناهج المتعددة التي 
يخضع لها الطلبة السوریُون. ولكنّهًا مهمة 
عسيرة من جهة. وربّما تكون غير مجدية 
من جهة ثانية لما ol‏ سابقاً ولما سنأتي 
عليه في هذا الباب. ومن جهة WE‏ ليس 
ai‏ ضرورة ملحفة لهذه المقارنة فهي 
تستحق دراسةً وزنما دراسات مستقلّة ASS‏ 
مساق تدریسی على حدةٍ. نحن أمام ثوابت 
واضحة. . 
فشكل د المناهج بالطلق مسألةٌ 2 الکلام فيهاء ومشکلة تعدّديّة 
مناهج السُوريّين مسألة استثنائيّة كما أشرنا تستحق وقفة مستقلة. ولناقشة 
مشكلة Gober‏ مناهج الہُورٹین aE‏ نقاط أو مشكلات صغرى BY‏ من وضعها 
J‏ مقدمة الکلام تو الضوه علیها. 
جامشية تعددبّة العلوم الطبيعية 
العلوم الأساسيّة والطبيعيّة عامّةَ لا مشكلة Led‏ وهي في الغالب لا 
تقدّم ولا تؤحر إلا من خلال الاستثناءات التي يمكن النظر فيهاء فالعلوم 
الأساسيّة والطبيعيّة حياديّة وعالیّة من ناحية المضمون oy‏ المستوى إلى 
حدٌ کبیر. تبقى فيها مشكلة لغة التدريس والاصطلاحات وهي أيضاً 
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کے eee‏ 
مسألة على ما فيها من مشکلات فاضا تبقى تحت السّيطرة Leg‏ ما على 
اعتبار تقديم المضمون العلمي العالمي. ومع GUS‏ فلا يمكن إلا وضع لغة 
ayy Sl‏ واحدة من عقبات تعدُدفة المناهج ومشكلاتما القي تنعكس في 
انعدام اللغة المشتركة أي انعدام لغة تواصل اصطلاحيّة مشتركة تؤدي 
بالضرورة إلى إعاقة العمل المشترك بكل ما يترتب على GUS‏ من تبعات 
وملحقات واستمراريات. LP‏ الحشو الحامشي في مناهج هذه العلوم 
فمسألة سهلة غالباً ما لا تستحقٌ الوقوف عندها. 

المشكلة في العلوم الاجتما عية 

مشكلة تعدّديّة المناهج تكمن خصوصاً في بعض العلوم الاجتماعّة By‏ 
كلها. العلوم الاجتماعيّة قاطبة عرضة لتباینات واختلافات تتعدى الاختلافات 
والتبيانات المنطقيّة إلى المشكلات ا حقیقیّة والكبرى. تتنوع الاحتلافات وتتدرج 
غل مستویات Lad‏ لتباين الجهات المشرفة على المناهج» فإذا كان أدناها تباین 
الوضوعات والمضامين فاٍضا تصل في أقصاها إلى حدّ الناقضات. المشكلة هنا 
ليست مشكلة احتلاف معلومات أو محض تناقضها وحسب. بل إنما تتجاوز 
US‏ إلى فرض شروخ نفسيّة في البنية العقایّة للطالب في الستوی B25‏ من 
GUY‏ وتصل إلى مستوی الصّراع التفسي في بعض الأحيان لدی تناقضها مع 
القيم النفسيّة fy flly‏ والاجتماعيّة cI. a,‏ يحملها الطّالب وتصدم 
بالحويّة ABLE‏ وامجتمعيّة AEA Ely‏ والأيديولوجيّة للطالب. قد ينتهي الأمر 
بتخلخل hye‏ الطالب» أو بزواها. ولكتها كثيراً ما تدخل الطالب في خالة من 
nll GLE‏ والقيمي. وِہٰذا ما يحب أن يوقف عنده بدراسات وأبحاث 


3 2 
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تعددبّة التعليم والتقويم 

وحدنا فيما سبق Of‏ الناهج لا تعني مفردات المقرر/ المقررات الدراسيّة 
ومضامينها فقطء وإنما نادف نات إلى مناهج pay‏ والتقوم ومستويات 
الانتقال من صف إل صفٌ... هنا في حقيقة الأمر سنجد أننا أمام فئة من 
المشكلات لا مشكلة واحدة» منها احتلاف مناهج التدريس وما يؤدي إليه 
ELS‏ من اختلافات تعيق الاندماج لدی الانتقال من منهاج إلى منهاج» ومن 
بيئة إل بيئة. ومنها احتلاف أساليب التقويم والدرحات التي هي منطقیّا لا تعني 
شيئاً WEI,‏ تتطوي على أكثر من مشكلة من ناحية الطالب والتُظام التربوي» 
فالطالب یتعرّض فی أحسن الاحتمالات وأقلها WEL. Bb‏ تشتت نفسي 
وضياع يستغرق وقتاً للخروج منه» نحن نتحدث عن طالب غير راشاٍ. وتزداد 
الأمور تعقیداً )15 انتقل الطّالب من نظام إلى نظام إلى ثالث. ومن ناحية النّظام 
الربوي هناك مشکلة المعادلة التي يمكن حلها بسهولة ولكنَّهَا تبقى ذات أثر. 

تعذر الدراسة المقارنة الشاملة 

من الفترض منطقيًا وواقعيًا أنَا لن نعنى بمناهج نقل المادة المادة المعرفيّة 

تلقين وحوار وغیر HUY‏ ولا بمناهج تحقيق أهداف العمليّة اوه ly‏ تتصب 
عنايتنا على المناهج في مستوى مضمون أو مفردات المقررات الدراسيّة. والمشكلة 
هنا LT‏ عند هذا المستوى من مفهوم المناهج We‏ عاجزين عن النظر في 
المناهج كلها ومقارنتها فقط بل وعن دراسة مضموغا كلها فقط... تلك مسألةٌ 
تحتاج فرق عمل لا فريقاً واحداً. وتلك مسألةٌ تحتاج دراسةً Sle Bog‏ مستقلةً 
تتکاتف علها فرق من الباحثین. ومن ناحية ثالفة Ub‏ لسنا بحاحة ماسّةٍ إلى 


و 


کے رس 
تلك الدراسة آو SLL‏ للقارنة ق اطار مشروعنا هنا. لاعت لن اغا 
ضرورة» لا عکن انکار ا حاجة إليها ولا ما تقدمه من فوائد لدی تناول موضوع 
مشكلة Sal US By cals)‏ طويلٌ ومربكٌ Lome‏ ويحتاج إلى جهود كثيرة 
وكبيرة» BT US‏ في الوقت ذاته من غير النطقیٔ دراسة جزو من مقرّرٍ دراسيٌ أو 
مقر Sey‏ أنموذحاً وتعميم نتائجه. هذا لک بعدم الجواز یصدق على آدن 
مستويات IoD)‏ وهي التَّعدّديّة الشائِّة فكيف سيكون الحال مع الحالة 
Sys‏ التي تحاوزت Poked‏ فيها الشّائيّة إلى الثلاثيّة بل الخماسيّة وبا أكثر؟ لا 
شك ف Of‏ الأمر يزداد صعوبة تعقید حى يصل إل شبه ال وخاصّة في 
بحث مفرد أو مستقا*. 

في تباین المسمبات والأعداد 

من مشکلات تعد المناهج بالطلق ۳ مناھج السُوريين علیٰ نحو 
Bole‏ مشكلة تبدو هامشيّةَ أو غير مهمة في ظاهرهاء !نما مشكلة تباین أنواع 
المقررات ومسمیاتھا وأعدادها Mes‏ هي لا تتعلق بتنوع المضمون أو احتلافه مع 
وحودہ WL‏ منطقيًا ومؤكداً واقعیّا. تبدو مشكلة Ae‏ بالقارنة مع مشكلة 
تباينات المضامين واختلافاتماء ولكنّهًا في الحقيقة مشكلة یعنان وسيعان منها 
اللاب السشوریُون لدى تنقلاتحم من إدراة إلى إدارة أخرئى تكلفهم في بعض 
الأحيان جھوداً إضافيّةَ غير مسوّغة وقي بعض الأحيان dS‏ حسارة سنة 
دراسيّة... وعلیٰ PH‏ من بعض التّساهل مع السُوريّين من كثير من الإدارات 
hl‏ عق خده ال حدیدا ن رات ما ویعضها ال لال لا أن 
مشكلة هذه التّباينات تسیّب إرباكاً وثمًا إرباكات للطلبة؛ Mandi‏ واحتماعيّة 
على نحو Hole‏ تكون عائقاً أمام متابعة الطالب؛ وتنتهي في بعض الأحيان بترك 
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الطالب الدراسة. للشكلة Go Le‏ حقيقة الأمر مشکلة Bole‏ لو کانت ف مر 
سياق المأساة السُوريّة» فهي وا NE Beales‏ خسف لمات ما استثنائي 
وندرة قليلة من اللاب هم الذين أصلاً يتعرضون لظروف استثنائيّة في اللگفر 
والانتقال لأسباب طارئة أو غير طارئة GI‏ الوضع السُوري الحالي المأساوي 
فان أعداد الطّلاب المعرضين فمذه المشكلة أعداد كبيرة بل خياليّة» وق هذا ما 
يستدعي وضعها تحت ا حھر وتسليط الضوء عليهاء Gg bla‏ ذلك a ols‏ 
المشكلاات ف موضوع sisal‏ 

انساع جغرافيا التعددبَّة 

المشكلة السّادسة التي تستحقٌ الوقوف عندها هي مشكلة اتساع جغرافيا 
التّعدّديّة. على ضوء معطيات توزع اللاجئين السُوريين في الخارج وربط ذلك 
بالدّاجِلَين Gad‏ أما امتداد مربك وحرج حدًا على المستويات Bis‏ في الداحل 
الشُوری لدينا ثلاثة أنماط للمناهج By‏ المحيط الملاصق لدينا أربعة آفاط 
للمناهج» وقي مصر والسودان والجزائر التي فيها أعداد كبيرة من اللاجئين ثلاث 
أغاط aged‏ ٍ۶ وس00۰" الأوروبيّة التي فيها أعداد 
كبيرة أيضاً من اللاجئین Robey‏ ألمانيا. 

إلا OT‏ المشكلة لا يجوز أن تعرض ولا أن تناقش كلذا التعقيد والتشاؤميّة 
فمن غير القبول ولا ES‏ العقول أن Jes‏ الوحود السُوريّ في أوروبا جزءاً من 
مشکلة التّعدَّديّة لأسباب كثيرةٍ هي JU‏ التباعدي للاحین في أوروبا AS By‏ 
دولة على حدةٍ با يجعل من طرح مشكلة dl‏ أمراكوميديًا إلى حدٌ كبير. 
وكذلك الأمر في تناثر السُوريّين اللاحئین في مختلف الدُول العرييّة غير الحدوديّة 
التي لا يوحد فیها الا عشرات الآلاف القليلة في أكبر الاحتمالات ما عدا مصر 


و 


سیف ناخ 
والسودان اللتین Sel‏ لیس فیهما إلا نحو مقة الف كلا علیٰ حدة ولیست 
موحودة في تجمعات من أي قبيل تحعل من القبول طرح مشكلة Rade)‏ في 
المناهج الب 

إذا کان من الواحب. وهو أمرٌ Fle‏ على Gch‏ حال» أن نبحث مشكلة 
لتَعدّديّة في المناهج Sy fl‏ للسُوريّين فميداتما Boley‏ وموضوعها دول ابلسوار 
الأربع Ly‏ باستثناء العراق فقط مع الأنماط الثلاث في الدّاخل السُوري لنغدو 
أمام odds‏ بسبعة نماذج أو أنواع» وإذا أردنا الاختصار فلا يمكن أن نختصر غير 
جزء من المناهج السُوريّة في تركيا ES‏ ذاتما في المناطق ا حررةء ولكن SE‏ لهذا 
الاختصار سیصدم E‏ مع الاجراءات لیرد الجديدة المتمثلة بسياسة 
الادماج فستبقى المناهج الطبقة على السُوريّين سبعة أو ثمانية مناهج كبرى تکاد 
تكون متكافئة فيمن تقتسمهم من أعداد الطّلاب. 

مشكلة المناوج والمعلمين 

كل الأضواء والدراسات والأبحاث Mabon‏ على مشكلة تعدّديّة المناهج 
مع الملّلاب بكل امتدادتھا النفسيّة والاحتماعيّة والأخلاقيّة وغير ذلك كثير. 
ات أن الطانت هيو els‏ ا el A‏ سے 
الوحيدة. 

لن نبتعد هنا عن البناء الٹربوي سندير النظر في ابحاه آخر هو ابحاه المعلم. 
المعلم أيضاً بخضع لمتغيرات تغير المناهج ويتأثر بجا وفق ما تقتضيه التأثيرات إن 
سلبیّا فسلبیّا وان AGB EL‏ 80 اسن 
Us‏ هو في الطلاب فالعادلة غير قابلة للاستقامة» من غير ا مقبول ولا المعقول 
وضع الطالت والمعلم في كفة واحدة من الخضوع لآثار تغير المناهج وتعددهاء 
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دا را زمر 

راک اللوگد ان المعلم يتأثر ويعاني. تختلف درجة المعاناة ومستواها ونوعها Lad‏ 
لأمرين: 

أولهما شخصيّة المعلم ذاته حسب مدی قوتما وتماسكها وقدرتھا 
وثقافتها.. 

وانیهما طبيعة التغیر في الناهج ومدی اقترابھا وبعدها عن البنية التي ألفها 
واعتادها EE‏ ضمن البنية Blo)‏ الواحدة. 

هناء في مثالنا وحالتدا المدروسة؛ الحالة السُوريّة بحدنا آمام كثير من 
المشكلات التي gle‏ وسيعاني منها المعلمون نظراً للاحتلافات الكبيرة BEE‏ 
اللغة. وهذه كلها مسائل CA‏ أن تؤحذ بعين النظر والحسبان. 

بوّرة المشكلة ومبدانها 

انتهينا إلى أنَّ تعدّديّة مناهج السُوريّين طويلةٌ عريضة Jak‏ على امتداد 
الأرض تقريباً بسبب المأساة التي شارك في ارتکابھا آمم الأرض BA‏ السُوریین. 

وانتهينا في الوقت ذاته إلى OF‏ أكثر من ثمانين بالمئة من God‏ بحکم 
المهمل كميًا ونوعيًا وإحصائيًا Wy‏ تأثيراً بسبب اتساع جغرافیا ABN‏ أو CED‏ 
إلى درحة وصول مادة البحث أي السُوريّين إلى حالات od‏ لا يصح عدها 
مشكلةً في Gods‏ المناهج» ناهيكم عن US‏ عاديّةٌ ومسبوقة. 

وانتهينا Sf) BAS‏ مشكلة التَعْدُدقة تتحصر في دول ا حوار الثلاث 
Ky‏ الأربع: الأردن ولبنان وترکیا والعراق» وف الدّاخل السُوري الذي يتعامل مع 
ثلاثة مناهج مختلفة. وعلئ هذا الأساس یمکن الحديث عن المناهج التالية: 

أولاً: مناهج التظام: من الطيعي أن نسميها مناهج النّظام وهي في 
۷5ص فی ی۷" ن أكفياء 
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سیف دنا 
على مدار أحيال متعاقبة منذ الاستقلال إلى تاریخ الثورة. تعرضت المؤسسة 
Gy il‏ قاطبة ومنها المناهج لضربة قاصمة في وزارة علي سعد الذي جاء مع 
بشار الأسد إلى احکم وأدحل تعديلات شبه Fide‏ على الناهج أدحلت 
المعلمين قاطبةۃً في حالة من الإرباك والحيرة التي اقتربت من الشعور بالعجز في 
بعض الأحيان» ولكنّ هذه المناهج أعيد النظر فيها لاحقاً واستعادت بعضاً غير 
قليل من WI, ALLS‏ طلّت تفتقر إلى ماكانت عليه من تمبُز قبل علي 
سعد. أدحلت فيها ig OBI‏ الحديفة» وطبقت علیها نظريات المناهج 
المعاصرة» ولكنٌّ التطبيق لم يرق إل الفهم المناسب olf bs‏ المناهج المعاصرة 
وظل عاجزاً عن ربطها بالخصوصیّة احليّة وتحاوز آفة التقليد الأعمى التي لم تكن 
موحودة في المناهج السُوريّة السّابقة على نظام الأسد الأب ذاته. وال حانب 
GUS‏ ازدادت يد التشويه فيها في مسألة التكريس والتّقدیس التي تحاوزت مقررات 
العلوم الاجتماعيّة لتصل إل العلوم الأساسيّة والطبيعيّة (ES‏ وان OLS‏ ضمن 
حدود ضيّقة le‏ ولكنّ $s‏ هذه الحدود الضَّيّقة غير مختملةٍ منطقيًا ولا 
Vy db!‏ منهج ق العلوم ا امام والعريءئة. 

ثانیاً: مناهج الحكومة المؤقتة: طرحت الحكومة المؤقتة مناهجها قبل 
تشكيل الحكومة ذاتھا عن طريق الإئتلاف الوطني في عام ۲۰۱۳ء وكان لها ما 
شا وعلیها ما عليها من انتقادات» وتم تعديلها وبقيت دون المستوى المنهجي 
ومن ثم دون المستوى المنشود. وقد طبقت في الدّاخل السُوري في بعض المناطق 
الحررة. LS by‏ وفي مناطق محدودة من لبنان. يفترض في مناهج الحكومة المؤقتة 
أن تكون البديل الوحيد عن ا لحمیع من جهة أولى» ويفترض فيها أن تكون على 
درحة من الكفاءة والكفاية التي لا تقل عن مستويات المناهج السُوريّة قبل الثورة 
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27 
التي يحب الاعتراف بأنھا من المناهج المتميزة ما عدا ا خروقات المعقودة في 
لتقديس والتّمجيد وبعض قليل من الانحراف yall‏ 218 ولک هذه التُحربة 
في حقيقة الأمر» مناهج الحكومة المؤقتةء افتقرت إل هذه القدرة وال الكفاءة 
والكفاية. وقد تناولما كثيرون بالنقد الجارح في بعض الأحيان (bs‏ عدل 
الإئتلاف عنها واعتمد المناحج نفسها بعد تنقيحها من تمجيد آل الأسد. 
WE‏ المناهج الأردنية: تنفرد الأردن وحدها بعدم الماح sh‏ مناهج 
غير المناهج الأردنيّة للسورين في ظرف استثنائي لا يجوز فيه فرض مناهج الدّولة 
المضيفة على اللاب اللاحئين بأعداد هائلة. وليس هذا فحسب بل تنفرد 
الأردن أيضاً بعدم السّماح للمعلمين السُوريين بتدريس اللاب الشورتین 
وفرضت عليهم العلمین الأردنيين ^" ASA, ile Les‏ الأعراف الدوليّة في 
مثل هذه الظروف الاستثنائيّة» فزادت معاناة السُوريّين طلاباً وعائلات Las‏ وإذا 
نظرنا في المناهج A‏ وهي الناهج الرسميّة الأردنيّة وحدنا بوناً شاسعاً في 
العلوم الاحتماعيّة قاطبة Boy‏ في العلوم الطبيعيّة والأساسيّة. وبغض النظر عن 
الدوام المسائي الإلزامي المفروض على الطّلاب اشوین ومعلمين يعلمون دواماً 
ثانياً يأتون إلى المدارس منهكين غير قادرين على العمل من النّاحيتين النّفسيّة 
والجسديّة» Sp‏ هذه المناهج أدحلت الطلبة السُوريين في حالة من الإرباك 
ناهيكم عن تباین المضامين والأهداف التربوية والمنهجيّة. والمسألة هنا ليست 
مسألة ملكيّة وجمهوريّة المسألة مسألة بنية شاملة للمناهج وخاصّة العلوم 
الاحتماعيّة بمختلف مضامینها. 


[vA]‏ : للتوضيح هنا BY‏ من الإشارة إلى د السلطات الأردنية اضطرت في السنتين الأخخيرتين إل one‏ بعض 
المعلمين السُوريّين في مخيم الزعتري فقط بوظيفة (بعبع) لضبط الطلاب السُوريّين ولیس SY‏ غرض تعليمي. 


و 


سیف لس 

رابعاً: المناهج اللبنانية: تشرف الحكومة المؤقتة على ۳۰ مدرسة 
للطلاب oxy tS)‏ في لین( "ا > بمعنى OF‏ هذه المدارس تطبق منهاج الحكومة 
المسُوريّة المؤقنة» LES,‏ لا ندري بالضبط عدد المدارس الأحرى التي توحد في 
OL‏ ولا تطبق مناهج ا حکومة المؤقتة» ولا ندري إن كان بعضها يطبق مناهج 
النُظام السشوري» وبعضها في الأغلب الأعم يطبق المناهج Sli‏ ذلك أن 
مدارس الحكومة المؤقتة بالكاد تستوعب ثلاثين ألف طالب من أصل نصف 
مليون طالب في لبنان تحت المستوى الجامعي. وكما هو البون GG‏ المناهج 
السُوريّة والمناهج الأردكة GAS‏ هو البون RG‏ وس ae‏ والمناهج اللبنانيّة 
رلک الفروق لیست ذاقانا LIAL‏ أخرئ تفار ق في القيم الاجتماعيّة 
والسياسيّة والدينيّة BAB Boy‏ ناهیکم عن لغة التّدریس 

خامساً: المناهج التركية: صحیخ Sf‏ وزارة الات الأركقة تشر لئ علیٰ 
المدارس السُوريّة إن الفرق كبير GH‏ اشرافها وإشراف الأُردنء فالأردن تحتکر کل 
مقدرات السُوريّين وكل ما يقدم لهم وتفرض عليهم المناهج الأردنيّة والعلمین 
الأردنيين» LEY‏ تركيا تركت للسُوريّين كل الخيارات فيما يشاؤون في عمليّة dy fl‏ 
والتعليم وتولت عمليّة التنظيم ثم أيضاً رواتب المعلمين السُوريين في المدارس 
السُوريّة. ولكنّ الذي حدث في الآونة الأخيرة لأسباب BS‏ غالباً هو السّعي 
لادماج اللاجئین في ا حتمع ms)‏ فبدأت بالعمل علیٰ تدريس الناهج ass‏ 
للطلاب السُوريّين. الأتراك يرون ذْلكَ حدمة للسُوريّين والسُوريُون یرون ذلك 
IG‏ مهما يكن من أمر نحن هنا أمام نمط سادس من أتماط المناهج ارب 


]14[ ۰ وزارة التّربية والتعليم في الحكومة السُوريّة المؤقتة: تقرير عمل وزارة التّربية والتعليم في الحكومة السُوريّة المؤقتة 
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التي خضع ها السُوريُون. ولا یقلُ الاختلاف CG‏ الناهج الٹرکیة والمناهج السُوريّة 
عن الاختلاف بَيْنَ المناهج السُوريّة من جهة والمناهج الأردنيّة AGL Ly‏ بل 
الفوارق هنا أكثر مد إ ا المقكرات كلها بسبب عامل اللغة والاصطلاحات. 

سادساً: المناهج العراقية: عندما نقول المناهج العراقيّة فنحن نعني 
بالتأكيد شال العراق» أي المناهج الكرديّة في شال العراق. VEY‏ توحد في 
العراق مناهج موحّدة أساساً. بالؤحوع إلى بعض الأساتذة الذين عملوا بالتّدریس 
في شمال العراق علمنا OF‏ الفترة الأولى الممتدة على مدار سنة ونصف (ES‏ 
سنتین من بداية اللجوء على مناهج النّظام السُوري في تعليم السُوريّين في مدارس 
Gali ace‏ کا الات حارج المخيّمات خضعوا لمناهج الدّولة» ومنذ 
أكثر من سنتین أخضعت کل مدارس المخيمات لمناهج Uy‏ العراقيّة في شال 
العراق. تمتاز مناهج همال العراق Shee‏ واحدهٌ عن المناهج Gil ESB‏ بالحرف 
العریج لا أكثر. ما المضمون فلا ELE‏ في وحود احتلافاتٍ کثیرق وحسبما علمنا 
فقد دی إلغاء الناهج السُوريّة واعتماد مناهج الحكومة العراقيّة إلى إرباكات 
سیت لدی اللاب وللعلمین ى آن cles‏ وى إل UT‏ نفسيّة 
سلبيّة لدی العلاب. 

سابعاً: مناهج الكرد: هنا نحن 7 آکثر من مشكلة تتجاوز الدديٌة 
بالمعاني السَابقة كلها. المناهج الكرديّة في بعض SLE‏ السُوري مطبّقة على 
الا کراد فقط تقريباً وقلیل من اللاجئين. واللغة الكرديّة المكتوبة با حرف اللاتینی 
حلاف الناهج الكرديّة العراقيّة الکتوبة BAL‏ العريي. المشكلة هنا أنَّ الأكراد 
مواطنون سوريون يتصرفون خارج حقوق المواطنة» لیس سد باللغة الكرديّة 
هو المشكلة فللأكراد لغتهم» وعددهم يسمح لهم منطقيًا بحق التدريس باللغة 
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Oly he‏ كانت مصلحتهم أصلاً تقول بضرورة التعلم باللغة العربيّة... تبقی 
مشكلة اللغة مشكلة Sle‏ في موضوع الناهج تستحقٌ وقفة مناقشة خاصّةً 
وأشدّد على Le‏ ومستقلّة. المشكلة في حقيقة الأمر في بنية المناهج بالمطلق؛ 
المضمون واللٌوع والعدد والمستوى الذي لا یتم التنسيق بشأنه مطلقاً مع أي ركن 
Sole‏ من أركان الدّولة سواء النّظام أو الحكومة Le aah‏ يعني SF‏ التصرف 
حارج أطر المواطنة بالمطلق» وتلك مشكلة سياسيّة لها ABLE‏ 
ابا منم كما یھر ورة AEN‏ رکب أن ندرك أغا ليست سال 
أبداً. سنحاول فيما سيأتي احتراح ما یمکن من ا حلولء واقتراح ما عکن 

من الاقتراحات» وتسليط الأضواء قدر الإمكان على ما أمكن من الکیفیّات 
التي تساعدنا على الخروج بأقلٌ ا خسائر الممكنة. الخروج بأقلٌ ال خسائر الممكنة 
هو أنحع تعبير عن مشكلة تعدّديّة مناهج السُوريّين ليس هذا تشاؤماً هو تعبير 
عن احقيقة. 
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Ulf الفص‎ 


نحو رویه للحل 
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4 سز رع و اه رصن 
عيض انام 
2 3 


الظروف الاستثنائيّة تلقي على عاتق 
المناهج Lomo‏ إضافيّة قوق المهمات 
السابقة وربما أكثر من أهمبة وضرورةء من 
دون أن تلغي الأجداف أو المهمات السابقة. 
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أشرنا لدى الكلام على Bob!‏ بالمطلق 
إلى US‏ لسنا Le‏ تنوع المناهج من جهة المبدا 
ففيها ما فيها من فوائد. وفيها ما فيها من 
wt‏ شأنها فی Gib» Ws‏ شأن الطیعع 


غيرها من الموضوعات لا یمکن أن OSG‏ 
إيجابيّةَ بالمطلق ولا سلبيّة بالمطلق... 
كنا أشزنا یضاق سابق کلامنا ال أن احالة الور بات حالة 
استثنائيّة AS‏ مقوماتھا وحوالها ومنها تعدّديّة المناهج اللَربوبّة والتعليميّة. وهذه 
الحالة الاستشائيّة في Hoke‏ المناهج تزيد في احتمالات الآثار GLEN‏ على 
الطلاب البالغ عددهم بالملايين وليس بضعة آلاف!'' '. بل إِنَّ الأمر تعدی 
الحالة الاحتماليّة إلى التّحسّد الواقعي في مسألة الآثار السّلبيّة. ومن غير البالغ 
فيه القول Oy‏ الآثار السَابيّة التي بدأت تأكل عقل الطالب السُوري وقيمه 
وهويته باتت مشكلة Lbs‏ خطيرة تستدعي الاستنفار للنظر في الحلول التي 
4 وضعها علا طاولة العمل لا البحث فقط. 
ومع GUS‏ فان معضلة الاستفنائة استثنائیّة مثلهاء Of‏ ا حالة السُوريّة 
الاستثنائيّة تستدعي حلولاً استثنائيّة» ومشكلة وضع الحلول إن كانت Bale‏ أو 


[4۰] . جدیر SUL‏ للعقول المسطحة التي ما فتكت تشير إل تناقض في هذه الأرقام LET‏ ميزنا بَيْنَ إحصاءات 
قدمتها مؤسسات الأمم التحدة وهی إحصاءات غير دقيقة» وتقديرات أقرب للحقيقة» وطلاب مسجلين» 


وطلاب غير مسلجين هم في سن الدراسة» واستنتاحات منطقية من أعداد اللاجئین وطبيعتهم وما يفترض أن 
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یکون بینھم من الطلاب. 


سیف سر 

استثنائيةٌ Lal‏ مشكلة تتعامل مع وقائع مربكة وتناقضات مربكة وصعوبات مربكة 
واحتمالات مربكة وإمكانات مربكة... 

وعلئ أيّ حال سنحاول فيما سیأتی احتراح ما يمكن من الحلول» واقتراح ما 
يمكن من الاقتراحات» وتسليط الأضواء قدر الإمكان على ما أمكن من ES‏ 
التي تساعدنا على الخروج Zab‏ الخسائر الممكنة. بأقلٌ الخسائر الممكنة مع نشداننا 
أفضل التّدائج الممكنة. لد وضع حل أمرٌ شبه متعدّر» أو (ES‏ حلين. من شبه 
المتعذر التفكير في حل في Jb‏ هذه العطیات By‏ ضرب من العبث التفکیر أو 
الزن بوحود حل حدر شذه للشکلة Lély‏ هناك آفاق وفرص واحتمالات 
واقتراحات وقبل EU‏ نلقي ضوءاً على مشكلة مناهج ال حکومة المؤقتة. 

مشکلات مناوج الحکومة الموّقتة 

وقعت الناهج التي وضعت في مرحلة من مراحل الورة لتحلٌ حلٌ مناهج 
التظام بأاحطاء كبيرةٍ وكثيرةٍ وحطيرةٍ في بعض الأحيان» نلقي Lede‏ بعضاً من 
og “al‏ الگریع ال خاطف لتفادیها لدی التفكير في أيّ مشروع لتعدیل الناهج 
وتغیبرها وتطویرها. كما تنطوي في الوقت ذاته على مستوی من مستویات ASD‏ 
لحل مشكلة Gober‏ مناهج الشوریین. هذه المآحذ تصدق على الخطوة الأولى من 
الناهج وعلی الخطوة التي تلتها لدی إصدار طبعة حديدة من الناهج» وهي ما 
عکن إجمالها بالتقاط التالية: 

أولةً: الروح الانتقامية: آبرز هذه LEW‏ على الناهج البديلة ناهج 
الدّولة السُوريّة السماة مناهج النُظام هي الرّوح الانتقاميّة من القیم والناهج 
yp fl‏ السُوريّة Lib‏ من واضعي ا ناہج GST‏ ینتقمون من النّظام أو یقتصون منه 
أو یقضون على آثاره بالطلق, ولذلك عمدت إلى تسمیتها بالناهج السُوريّة لا 
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كما أبنت سابقاً ليست من صنع التظام في شيء وإنما هي‎ LBY مناهج التظام»‎ 
تراث تربوي تعاقبت عليه أحيال وأحيال منذ الاستقلال وما قبل الاستقلال.‎ 
تمثل أثر التظام في حشو تقديس نفسه إلى جانب بعض التشويه في بعض‎ Uy 
المواضع قلت في مكان وكثرت في مكان وهي ما يجب إزاحته وإزالته.‎ 
ثانياً: الروح النفاقية: من عجيب الفارقات أنَّ الثورة قامت لأسباب منها‎ 
إل رموز. وإذ‎ Be التمرد على تقديس الأشخاص وتحويل بعضهم من غير‎ 
بواضعي المناهج ومنظري اور المشرفين على الموضوع من ورائهم يقدسون‎ 
الوقت ذاته استجلبوا‎ By عاديين ويحولوهم إلى رموز عظمى»‎ de أشخاصاً‎ 
ايت إن‎ [ree اعت‎ E بے‎ 
فلسفة واضعي المناهج تفتقر إل ألفبائيات التّربية والتعلیم وأصول الناهج وبنيتها‎ 
. وأسسها.‎ 
ثالداً: ضحالة الرؤية والكفاءة: انطلاقاً من حاتمة الفقرة السَابقة وق‎ 
واضعي‎ OF فكرة مستقلة عنها تبيّن كما أشار الكثير من النقاد والمتابعين إلى‎ 
الخبرة الكافية‎ oy الكفاءة والًخصص‎ Ul الناهج بمرحلتيها يعانون الافتقار‎ 
هذه المهمّة ا حسیمة الخطيرة. هذا ما بدا في المناهج على نحو واضح‎ Joh abel 
من خلال كثير من المؤشرات والخيارات والمنهجيّة وحَقٰ الأفكار المبثوثة في المناهج.‎ 
وضع المناهج ليس اختیار نصوص جميلة أو غير جمیلق مفيدة أو غير مفيدة...‎ 
وضع المناهج فلسفة متكاملة ورؤية تتوافق مع الفلسفة الاحتماعيّة للمجتمع أو‎ 
امد وأهدافها التَّربويّة والأحلاقيّة والاحتماعيّة والسّياسيّة والمستقبليّة...‎ 
رابعاً: التسرع والارتجال: خلال شهرين من قرار الائتلاف وضع الناهج‎ 
كانت المناهج جاهزة تقريبا وقيد العمل. هذه الشُرعة ليست مشكلة في ذاتھا‎ 
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سیف سر 


ee ee ee‏ ب ل دن 
شحصی» فصاحبها مسؤول عن غٹھا وٹمیٹھا وضررها وفائدتما. ولكن أن = 
ذلك في حقل المناهج 8 Sy‏ والتعليميّة لتعليميّة فتلك مصيبة المصائب وکا 
الکوارٹ... قبول واضعي الناهج بدلك مقدمة ونتيجة دليل على أَنّهُم لا علاقة 
شم بالسّلك Copii‏ والتعلیمی على الإطلاق مهما كانت المغريات ومهما كانت 
الشریرات, وضنه مسالا لا جهلها آقل الناس صا ق العمل الژیری 
والتعليمي» وخاصة في إعداد المناهج. Bod‏ لو وضعت الناهج في آسبوع واحد 
فا علیها أن تمر بمراحل معايرة وتحریب تستغرق نحو ثلاث سنوات في ال حدود 
الدنیا في ال حالة العاديّة» ولا عکن بحال من الأحوال اختصارها بأقل* من سنة قبل 
وضعها قيد العمل. 
خامساً: عدم التدسيق الدولي الكافي: المشكلة الأخطر والأكثر SEAT‏ 
في الموضوع كله Of‏ واضعي المناهج والمشرفين والمقررين کانوا يتصرّفون ELS‏ 
دولة رسیّة Sly‏ التظام سقط ويبنون على آنقاضه ول يدركوا حقيقة الواقف 


2 


السياسيّة الدوليّة من الثورة والثظام... فقرروا الناهج من دون Col‏ تدسیق دول أو 
خی اقلیمیغ طعرفة مصیر الطلاب الذین یدرسون هذه المناهج» وکیف حصلون 
على الشهادات» ومن یعترف کلذه الشٌهادات... وغیر OS‏ کثیر حدًا من 
اللشکلات ا مشابمة التي تسیر في هذا الاطار. وهذا ما سنعود إليه بمزيد التفصیل 
لاحقا. 

على طربق وضع asLioll‏ 

تطوير المناهج» إعادة بناء المناهج, بناء مناهج جديدة... كلها ضروراتٌ 
Louk‏ 9 ۰ ق الظروف المنطقيّة والعاديّة» وٹی هذا السّياق كان في عام 
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ام بحني: مكيافيليّة ونيتشويّة byes‏ الذي يدعو إلى نسف الناهج من 
أحل سلوك We us‏ جديد... وم يكن حينها Bb GI‏ استثنائيٌ» BSS‏ 
بنا اليوم ونحن فيما نحن فيه من عواصف قلبت الموازين كلهاء وضرورات لا عکن 
تحاوزها أو السكوت عليها في سوريا تحدیداً وق أرحاء العا م Ball‏ والاسلامح؟ 
نريد نسف کل شيء؟ هل نريد أن نرمم؟ هل نريد أن نطوّر؟ هل نريد أن نصلح 
إصلاحاً؟ ماذا نريد بالصتّبط؟ ولا ينفصل عن GUS‏ معرفة وفهم إمكانات التحقق 
الواقعي gle GY‏ من الخيارات التي نقف عندها أو نريدها. 

كلها أسئلةٌ لا يمكن تحاوزها JE‏ من الأحوال» وك dole‏ منها له 
مستواه الخاص وأدواته ALL‏ وسقوفه الخاصّة» ES‏ وان تشابه بعضها مع 
بعض. ومن GUS‏ على سبيل المثال «يقصد بتطوير النهج إحداث تغييرات في 
عنصر أو أكثر من عناصر منهج قائم بقصد تحسينه» ومواكبته للمستجدات 
العلميّة والتّربوّة» والتَّغيرات في ا مالات Boles)‏ والاحتماعیّف والتَّقَافّة با 
يبي حاحات المجتمع وأفراده» مع مراعاة الإمكانات المتاحة من الوقت والجهد 
والكلفة» LT‏ 

Lil‏ تصميم المنهج أو الناهج أو بناؤها فأمرٌ «يختلف عن مفهوم تطويره في 
نقطه البدایة MSU‏ منهماء فتصميم المنهج يبدأ من نقطة الصّفرء أمّا تطوير المنهج 


[۱] . الدكتور عزت السيد أحمد: مكيافيلية ونيتشوية تربوية؛ من أجل سلوك تربوي عربي جديد . دار الفكر 
الفلسفي . دمشق . ۰۱۹۹۸ 
[ey]‏ . الإدارة العامة للمناهج: تطوير المنهج الدراسي؛ الأسس والمراحل . وزارة التّربية والتعليم . لبنان . موقع 
الإدارة العامة للمناهج . ۲۵/ ۲/ ۰۱۲ ۲م. 
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سیف لس 
فيبدأ من منهج قائم اق يراد تحسينه أو الوصول إلى طموحاتٍ جديدةٍ» 
وعلیٰ ish‏ ال مهما اختلفت المطلوبات والغايات بَيْنَ الخيارات الگابقة تظلُ 
بالضّرورة هناك ثوابت يصح القول UG]‏ غير قابلة لیر ومن أبرز هذه التوابت 
للعرفة والسّقوف المعرفيّة وفلسفة Ag All‏ والأمّة؛ HAN‏ والعقليّة والاجتماعيّة 
والأخلاقيّة» من دون نسيان التعلم والمطلوب منه وله على ضوء ا حددات السكابقة 
سیوحد من يطالب بالترکیز على التفكير وإهمال المعرفة أو المعلومات أو 
بديلاً عنها وعلیٰ حسابما على أساس OF‏ التفكير هو الأساس والحدف الأسمىء 
ذا رهم عضن Sy‏ يي ai‏ سوه لا بمکن الفصل بف کم 
والمعرفة والمعلومات» ولا GG [EE‏ الذكاء والقاعدة المعرفيّة والمعلوماتيّة» التفكير 
ثمرة المعرفة والعلومات وليس مقدمتهاء هن التركيز على المتعلم والعناية باحتلاف 
التلاميذ في قدراتھم وتنوع أساليبهم في التفكير والعمل» لا يتناقض بالضرورة مع 
الس ق الوقت نفسه عل العارف رالات الا مني 2088 
هذه المسألة طويلة وشائكة في بعض جوانبھاء ولا نطيل فيها اختصاراً للوقت 
edly‏ ولكن BY‏ من SL SHB‏ التعليم من دون هدفيٍ لا وحود له قدماً 
كما يوهمونناء ولا یوحد طالب يحفظ العلوم والمعارف من دون هدف كما 
يزعمون» المشكلة في آليّة فهم طريقة التعليم والرغبة في الطعن فيها أحياناً لتمرير 
أو إظهار طريقة جدیدة أو مختلفة» والمشكلة في مستوى المعلم وقدرته ولیست في 


[er] 


[er]‏ . للرحع السابق. 
]٤٤[‏ . الدكتور محمد الدريج: تطویر المناهج الدراسية والتحولات في المشهد التربوي المعاصر . موقع 


أنفاس نت من أجل الثقافة والانسان . الخميس» ۲۰ حزیران/ يونيو ٩‏ ۲۰۰م. 
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7ئ 
نقاط على حروف 
توسعنا في مفاهيم المناهج ووضعها على نحو عام» وهنا سيختلف العف 
من جهة الٹژکیز على مشكلة التفكير في موضوع مناهج بديلة من الصّفر أو من 
مستوى التّعديل والئمیم. مستكملين الأسس النَّظريّة العامة في الناهج سا 
مزيداً من الصّوء على مشكلة تعدّدية مناهج السُوريّين لفتح ما أمكن من 
الأبواب لتجاوز مخاطر هذه المشكلة. 
صحيح Of‏ من صلب العمليّة Bye‏ برمتهاء والمناهج هي مادَّة العمليّة 
التّربويّة clayey‏ الاهتمام بالعنصر البشري» وهذا قدم جدید. والترکیز في 
الأهداف التّربويّة للعاصرة على إبراز دور الفرد أو الشّخص بشكل جديدٍ 
وتعزيزه. كما أن «ما fe‏ عمل المخطّط والإداري والمرشد والوحه والمعلم في وقتنا 
الحاضر هو المواجهة المستمرة للمستجدات وللمواقف غير المتوقعة واتخاذ القرار. 
كما أصبح عملهم يتميّر بالسعي الحثيث نحو تعديل السُلوك والتکیف مع 
تحولات الواقع وضغوطات العمل اليومي ومسایرتھا في الآن sts‏ مع 
الضّرورة المنطقيّة والدّائمة لذلكَ Sy‏ ظرف الطّالب السُوري يقتضي التركيز على 
هذه الأساسيات ST‏ من أي وقت مضى نظراً لاظروف الاستثنائيّة التي يعيشها 
الطّالب السُوري والانسان السُوري. 
جو اس انیا سو ود السا NO)‏ سو عو لنش داز 
وهي SF‏ وضع المناهج ليس آراء أشخاص ولا احتهاداتمم إلا على الأساس 
التاريخي حوهر وضع الناهج. المناهج هي خلاصة العقليّة الاحتماعيّة والأخلاقيّة 


]°[ : الدكتور محمد الدریج: تطویر المناهج الدراسية والتحولات في المشهد التّربوي المعاصر 8 موقع 


أنفاس نت من أجل الثقافة والانسان . الخميس» VO‏ حزيران/ يونيو eV‏ 
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سیف ناخ 
والقيميّة والعقيديّة والخبرات By Al‏ للمحتمع مندمحة مع آهدافه وطموحاته وظرفه 
clay Aa‏ عل BUS‏ «يبلور ا حتمع آهدافه العامة حول تلك الأسس» ثم 
يعهد إلى التظام التربوي لتحقیقھا عبر المناهج التي تصوغها في صورة آهدافی 
ale‏ ثم آهداف BSL.‏ دقیقة رہ من USE‏ مستوى ادم الذي حقّقه 
لتعلمون في ضوء الخرح اا "كل oy‏ ھا الست سال يكاب 
نان واا مرقطة تطلعات ا حتمع أو الأّة في AS‏ مرحلة عا ارف التي 
تعيشها OG‏ النّظام fog fll‏ مطالبٌ مراقبة نتائجه ومفرزاته دائماً إذ Spy‏ سمت 
احتمعات والتّجدد والتغيير ينعكس بدوره على المناهج التعليميّة التي يحب أن 
تتواءم مع 0 و اوت الحتمع سا و 

يعني GUS‏ باحتصارٍ وترکیز: لا يجوز أن نحرب من غلط إل غلط ولا 
يجوز أن تدفعنا مأساتنا إل ارتحال الحلول حض المغايرة والتغییر... يجب أن تفكر 
فيما نفعل ولماذا وما نتائجه قبل أن نفعله. هذه ال يجب واحبة في كل عملء» 
ولكنّ وجوكاً مطلقٌ عندما يتعلّق الأمر عنهج تربوي تعلمي؛ وعندما يتعلق 
بمصائر آخر ومستقبلهم. 

tle‏ أذ ما CA‏ الاشارة al]‏ هنا وتسلیط لئے علیه Wher‏ مهمة من 
مخاطر عملیات التطویر والتعدیل وهي الغرام بالنقل والاقتفاء والتقلید على أساس 
GUS Sf‏ من ضرورة مواكبة العصر أو العا م التقدم... المسألة ليست بلذه 


البساطة» وحاحة بصر واستبصار ومتابعة وعدم تسلع... ولذلك UIA‏ متفقین 
مع الدکتور محمد الدریج في تنبیهه Up‏ ازدیاد الدراسات التى تنبه من حخاطر 


[<n]‏ ویکیبیدیا . مادة منهج دراسي. 
[ev]‏ ۱ ويكيبيديا . مادة منهج دراسي . 
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اقتباس التحدید واستيراد الإصلاح في ا‌حال التربوي وتي المنهاج الدّراسي 
وأهدافه العامة على وجه الخصوص (مخاطر ما يعرف بالتّحويل أو التّقل التربوي) 
من دون التأكد من ملاءمته لواقع المجتمع التعلیمین المستقبلئ» وقابليته لطبیق». 
ونتفق معه GUIS‏ في استنتاحه «أنَّ السّبب الرئيس وراء الإخفاق في مشاريع 
التجديد والإصلاح التّربوي في الدُول النامية» يعود إلى النقل التّربوي» والذي 
يؤدّي في الغالب» إلى عدم التحام منظومة الإصلاح الجديدة مع النظومة 
ab Le‏ المحليّة فتحدث ردود فعل رافضة للجسم الغريب»أ*“. 

على طریق الحلول 

حسناء ماذا نفعل أمام هذا الواقع LE‏ غير المسبوق عبر التَاريخ؟ 

لننظر ف واقع منطقيٌّ ما يتعامل مع مستجدات منطقيّةٍ وواقعيّة» في 
مذكرة اليئة الاستشارية Lt‏ التعاون الخليجيٌ العريٌ الخاصّة بالتّعليم قبل خمسة 
عشر عاماً جاء إلحاحها على «ضرورة تطوير الناهج لتتناسب وخصائص المتعلّم 
Cal‏ والنفسيّة ومراحل تطوره العمري واحتياحات المتعلم وظروفه Boal‏ 
باعتماد منهجيّة علميّة تقوم على الاستفادة من الأساليب والتقنيات المتبعة في 
هذا الجال» وتطوير استراتيجيات التعلم والتعليم بحيث ترتکز على التفكير 
للستقل ومهارات التقد Fey GI)‏ المشكلات والبحث والابتكار ومهارات 
Sa‏ العلياة مع رط ما يمه الطالب بشکلات وظروف I as es‏ 


[tA]‏ . محمد الدريج: التدريس الهادف؛ من نموذج التدريس بالأهداف إلى نموذج التدريس بالكفايات . دار 
الكتاب الجامعي . العین ۔ 5 ۲۰۰م. 
]£4[ . كان ذلك بناء على قرار ا لس الأعلى للتعاون الخليجي في دورته الثانية والعشرين والمنعقدة بمسقط في 


OLE‏ يومي ۳۰و۳۱ كانون الأول/ ديسمبر» ۲۰۰۱م. 
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یف اناج 

هل نحتاج في ظرفنا الاستثنائي إلى غير دللق؟. 

المسألة بسيطةٌ نظريًا. UY‏ من الاعتماد على الإمكانات المتاحة لتحقية 
الأهداف المنشودة» والأهداف المنشودة لا تختلف Liles‏ عمّا في هذه المذكرة» 
مع الانتباه إلى البعد Zonal‏ للطالب السُوري وكيفيّة مراعاته. ومن فضل اللہ أن 
طلابناء أبناءنا یتمتعون بروح معنویّة عالية جا بالقياس إلى كثير من شعوب 
العام تجعلهم أكثر تماسكاً من كل اوقت ومع ذلك BY‏ الحال Head‏ لهم 
ليست JIA Si‏ من الأحوال» ویجب مراعاتھا ومتابعتها. ما يعني ضرورة تأهيل 
aed‏ التربويّة والتعليميّة أيضاً لمثل هذا احدف. 

ey‏ نضع رؤيتنا هذه المشكلة يجب أن ننظر أيضاً في غاياتنا من الناهج 
والأهداف التي نعلقها عليها. قبل أن نطرح ما نريد في ظرفنا الاستثنائي لننظر في 
الطلوب في الظرف العادي. يقول الخبير الأربوي في المركز shh‏ للبحوث 
والإنماء واصفاً المناهج التَعلِيميّة وأطرها UL‏ تتطلب أو تقوم على أن «توفر 
للمتعلم ما ah‏ 
أولةً: العارف المتعلّقة بالمادة التعليمئّة. 
ثانياً: الثقافات Gall‏ الوطنيّة والعالميّة. 
ثالقاً: العارف والهارات المهنيّة والتكنولوجيّة 


رابعاً: اوق Sadly Sill‏ الجمالي. 
خامساً: روح المبادرة والإبداع»1:*! 


]٠١[‏ . الدكتور أسعد gf‏ يونس: مضمون المناهج التٌربویة الجديدة وارتباطها بالواقع MAN.‏ التربوية . مركز 
التّربوي للبحوث والإنماء . وزارة التربية والتعليم العالی اللبنانية ۔ من دون تاريخ. 
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هذه الأهداف و العامة اللشخصنة وصورتھا الحرّدة لا غنی عنها في 
Sy‏ المادیه ولا SAN kes‏ من فيل ey hl SL‏ عن جلت عن 
مناهج تربويّة تعليميّة لا عن فتح حبهات سياسيّة أو عسكريّة تخضع لتغیرات 
الواقع فتقدّم أو Age‏ أو تلغي وتسرّع. 

ولكنٌّ الظروف الاستثنائيّة تلقي على عاتق المناهج loge‏ إضافية فوق 
المهمّات السابقة چ0 أكثر من BAL‏ وضرورة» من دون أن تلغي الأهداف أو 
المهمّات السّابقة. وهذه المهمّات الإضافيّة كثيرة ومتنوعة وظرفيّة» فهي ليست 
ذاتھا في الأماكن كلهاء ولک المشترك بينها الترميم وسد العجر والانقطاع 
والتوازن التفسي والانفعالي والشّخصي للطلبة. ما يعني ضرورة تخصيص ساعات 
دراسيّة مستقلة زائدة وإضافيّة هذه النواقص والتعويضات والترميمات. 

الحلول والمقترحات 

ألقينا eg tall‏ فيما سبق على الأساسيات التي لا يجوز تجاوزنهاء وعلى 
الأفكار المناسبة والضروريّة والكافية للعمل على Zh‏ احتمال من احتمالات 
ا حلول والمقترحات. بغض النّظر عن التّحديات والعقبات التي تحتاج وقفة 
مستقلة فنحن» بعد كل ما يجب أحذه بعين Lat‏ مما سلفنا الكلام cad‏ أمام 
خیارات محدودة» وهي : 

أولاً: الإبقاء على مناهج النّظام كما هي تقريباًء وهمذا أمر يرضي الأنظمة 
اساسا وها ولكلة يلوي هن Di‏ و PON‏ اتی 
إداريّة. وعلئ رأس BUS‏ كله إعلان إفلاس الثورة أمام التظام ورحوعها إل حضنه. 

ثانياً: اعتماد مناهج cpl‏ مع تذكر ٹا مناهج سوريّة وليست مناهج 
cp‏ ولكن بعد تنقيحها وتصويب أخطائها وتخلیصھا من الشوائب» Eby‏ 
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سیف لس 
من قبل لجان من الكفاءات القادرة على النهوض ols‏ المهمة» وهي ستكون 
أسهل من بناء مناهج حديدة أو (EE‏ غيرها من احتمالات. 

cide‏ اعتماد مناهج الحكومة المؤقتة ولكن لا يجوز الاستمرار عليها إلا 
بعد إعادة بنائها وتعديلها وتقويتهاء ویجب أن یقوم بذلكَ أيضاً ان من الخبراء 
والكفاءات والهارات By)‏ القادرة على النهوض foe‏ هذا العبء التّقيل. 

هذه هي الاحتمالات الوحيدة الممكنة في حقيقة الأمر» وأي احتمالات 

خری ستخرج عن إطار العمل السُوري وتحقيق أهداف وضع الناهح» وحَت 
تعديلهاء وحتْ محرد العمل عليها. 

,)£5 هذه الاحتمالات في حقيقة الأمر أيضاً تصدم بعقبات كأداء تشبه 
الصّخور الصّمّاء التي لا تستجيب ولا ترد ولا تسمع. فهل يمكن تحقيق أي 
واحد منها إلا في ظروف استثنائيّة وأماكن استثنائيّة؟ 


i 


7 
رسس 
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Defy Sy 


all 5 ال‎ 


التحديات والعقبات 


) 83 [ 


© رم ره و ااه رین 
اس نز PH‏ 
3 


نحن أمام مشكلة کبيرة جدا في حقيقة 
الأمرء وأكبر مما نتخيّلء وتزداد الأمور 
تعقيداً عندما ننظر في واقم القائمين 
على العملية التعليمية والتربويّة 
للمشردین السوريّين في دول الجوار على 


نحو خاص. 
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defy Ss 


مهما كانت خيارتنا في المناهج WP‏ 
أمام تحديات وعقبات كبيرة يكاد يكون من 
المتعدّر تجاوز بعضها. العقبات كثيرةٌ ومتنوعة 
منها ما هو سوريٰ سوريٌ ومنها ما هو سورئ 
غير سوريٌ ومنها الإقليمي ومنها الدولي وغير 
ذلك كثير غير قليل. 

والشّؤال الذي يفرض ذاته قبل كل المشكلات والعقبات والتحديات بخص 
العام السُوري في هذا الوضوع» يخص الئربوي السُوري الذي يحمل هذا المشروع؛ 
معلم ومخطط وإداري ومرشد: Upp‏ أيّ Le‏ یتمگن هؤلاء المهنيون» من اوق 
في هذه المواحهة وينجحون في استيعاب المستجدات ومسايرة مقتضيات تطوير 
الناهج وتحديث أساليب التحطيط والعمل؟ وما هي الشُبل الملائمة بحعلهم 
يندبحون في العمل بفعالية ویؤڈُون دورهم التربوي داحل مؤسساقم 
وا لات 

لنلاحظ جيّداً أن هذا التّساؤل بشقوقه وشكوكه لیس نابعاً في الأصل من 
المعاناة السُوريّة ly‏ هو سوال منطقيعٌ مطروخ قبل اللورة السُوريّة وقبل المأساة 
السُوريّة وٹی ظرف غير سوريٌ وغير مشابه للحالة السُوريّة إِنّهُ من قبل باحثٍ 


عر يتحدّث Wie‏ وواقعبًا عن مدى استعداد وقدرة العاملين في احال التربوي 


[oy]‏ . الدكتور محمد الدريج: تطوير المناهج الدراسية والتحولات في المشهد التربوي المعاصر . موقع 


أنفاس نت من أجل الثقافة والانسان . الخميس» VO‏ حزيران/ يونيو eV‏ 
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سیف ناخ 
على تحمل مشروع تطوير pe‏ فكيف إذا حدئنا عن مشروع اہ Jot‏ 
بَيْنَ طياته عشرات أضعاف الأعباء والمسؤوليّات والتّعقيدات التي ينطوي عليها 
ves‏ التحديشئ الاعتيادي؟ 

الغربلة والتصفية 

نحن أمام مشكلةٍ كبيرةٍ حدّا في حقيقة الأمر» وأكبر ما نتخيّلء 
وتزداد الأمور تعقيداً عندما ننظر في واقع القائمين على العمليّة التّعليميّة 
Ey fly‏ للمشردين السُوريّين في دول الجوار على نحو خاص. المجاملة هنا 
مصيبة وهي مصيبة أصلاً في غير وضعنا المأساوي فكيف ستكون في 
مثل وضعنا؟. 

لا طیل GST,‏ ولا أحد يجهل هذه المصيبة: العملية التربوية السورية التي 
تعمل تحت ظل الثورة في الخارج folly‏ قائمة على الأنانية والوساطة وا حسوبیة 
وتشغیل آناس لا شهادات لے gf‏ بشهادات مزورة... ن حین أن الي 
يتسكعون یکادون یتسولون Lt‏ عن لقمة العيش ف دول ا حوار وهاحر منهم 
من هاجر يأساً ها رآه من تخبط وإساءة وتزویر ... هذه حقيقة لا يجوز أن 
نداریها ولا نخفيها ولا نکذب علی آنفسنا فیها. فکذبنا على آنفسنا في آشباهها 
ونظائرها قادنا إلى الملاك في مواضع کثيرة. وإذا آردنا أن نسیر إلى الأمام يحب 
أن لا نخدع أنفسنا ولا نکذب على أنفسنا تحت أي غطاء من العفلة أو التّغافل 
أو التغابي. 

الخطوة الأولى هنا هي تصفية الفاسدين والمتطفلين وأصحاب الشهادت 
المزورة... والقيام بجمع شتات المشردين من أصحاب الشّهادات وهم لا يحتاحون 
أساساً إلى كثير من fall‏ للنهوض ole‏ المسؤوليّة... فهل سنستطيع GES‏ 
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عندما تتم هذه الخطوة Xe‏ القول إننا بدأنا نضع قدمنا على عتبة العمل 
الصحيح» وعندها أي خيار نحتاره أو بحدنا مضطرين للحضوع له Lab‏ فإننا 
آمنا على أبنائنا بَيْنَ أيدي خبراء ومختصين قادرين على التّعامل مع الظروف 
والمعطيات والتعميمات والتعليمات. 

مشکلة التنسيق 

المشكلة الأحطر والأكثر أَهميّة في الموضوع كله هي ضرورة التّسيق 
الاقليمي والدولی وخاصّة مع دول الجوار حول أي مشروع أو خيار يتم الاتفاق 
عليه» على الأقل من أحل معرفة مصير الطلاب الذين یدرسون هذه الناهج؛ 
وكيف يحصلون علیٰ الشّھادات ومن يعترف ole‏ الشّهادات... وغير GUS‏ كثير 
جدًا من المشكلات ا مشابمة التي تسیر في هذا الإطار. 

مسألة التنسيق UY‏ منها ليس على أساس ما تقوم به الحكومة المؤقتة من 
ظن التنسيق وهو ترك الأمور على غارھا والزعم OF‏ هناك تتسیقء وعلیٰ سبيل 
المثال: أي تنسيق أو توافق بَيْنَ الحكومة المؤقنة والحكومة الأردنية التي تتحكم 
JS‏ شيء ولا تسمح لمعلم سوري أن يدحل صفّاء وتدرس فقط الناهج الأردنية 
شات آلاف الطلاب» ناهيكم عن وصايتها على معونات الأمم المتحدة 
واختلف مؤسسات الدعم واستيلائها على وعدم معرفة كيف تنفق وغير SUS‏ 

مسألة التنسيق يجب أن تقوم على حرةٍ وحاهرة ووضع LLG‏ على 
حروف. لا ننكر BUS OF‏ مسألة صعبة في ظل IIS‏ الدولي على السُوريين» 
IS,‏ احاولة والسّعي ممكن ويحتاج Ul‏ خبراء واختصاصيين يعرفون كيف يديرون 


احوار والَنسیق ومن أي جانب أو جهة. 
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تب انا 

ات عي سح ےم ہمت 
الذي Sa‏ القرار عليه. نحن لا تتحدث هنا عن خیار محدَّدٍ أو واحدٍ أو اکٹ 
نحن نتحدّث عن Gol‏ حيار مهما کان» ومهما کان الخيار لا بد من النسیق مع 
دول الجوار خاصّة و مع امجتمع الدولی بصيغة من الصيغ لشرعنة الخيار المراد 
تطبيقه وعدم إضاعة الجهود والطلاب معاً بسلوكاتٍ غير مسؤولة. 


Su il 11 علا‎ ve 
لن نتحدّث عن مواقف أو مشكلات تعاون غير دول ا حوار لأسباب‎ 
أعداد‎ ib في‎ ite فیها في فقرات سابقة تتر گُر‎ WIA كثيرةٍ منطقيّة وواقعيّة‎ 


اللاحئين Es‏ من حهة أولى» وتنائرهم التباعدي من جهة انية. لا نطيل 
الكلام في WS‏ وان کان يستحق. 

مواقف دول ا حوار مواقف ولیست موقفاً واحداً ولا يمكن توحيدهاً من 
جهة ولا الكلام عليها بوصفها جهةً daly‏ أو موقفاً واحداً. اللهم إلا بالحرید 
والتعميم. وهنا نحن أمام معضلة واحدة هي اشتراك ا حمیع برفض أيّ عملٍ 
موحد مهما كان نوعه. 

في الأردن لا یوحد أي pala BIG!‏ مع النظام الأردني؛ على تدريس 
ési‏ رت للسّوريين غير المنهاج الأردي. وی أن يقوم للعلمون السُوريُون 
ede‏ الطلاب السوريين یبدو آمراً متعذراً ولا عکن أن تستجيب له الخلطات 
الأردنيّة. 


في العراق الأمر ذاته أيضاًء لا توحد إمكانية حسب معلوماتنا وتصوراتنا 


لتطبيق أي مناهج سورية على اللاجئين السُوريين على EN‏ من وحود عشرات 
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المدارس وعشرات الالاف من الطلاب من الابتدائي (ES‏ اية المرحلة 
الإعداديّة. 

في تركيا لا يختلف الأمر کثیراً في الآونة الأحيرة بعد قرار الحكومة التركية 
إدماج اللاجئین بابحتمم التركي» وهنا الفرق CG‏ تركيا من جهة والأردن والعراق 
من جهة ثانية» فتركيا تقوم سياستها على رغبة الإدماج بَيْنَما لا توحد مثل هذه 
الرغبة ولا ES‏ الإرادة في الأردن والعراق» فعلیٰ قناتعهم ويمانحم بإعادة السوريين 
وعدم توطينهم فإنهم يفرضون عليهم مناهج مختلفة عن قيمهم وعاداتهم وحن 
أهدافهم. هذا ليس تبریراً للسياسة التركية وإنما تفهما للهدف والفرق CR‏ 
السياستين. لا نعرف المدى الجغرافي للمخطط التركي» هل يطول المخيمات 
الحدودية وهي الأكثر عدداً أم يشملها؟ على أيّ حال نحن هنا Laat‏ أمام 
مشكلة غير مختلفة عن مشكلة الأردن والعراق. 

uf‏ في لبنان فالأمر مختلف cb‏ فلبنان لن يعارض UE‏ لأنَهُ لا يد طولى 
له في المخيمات التي تشرف عليها الأمم المتّحدة والحكومة AM By EN)‏ 
ولذلك يمكن تعميم القرار على هذه الخیمات. أما السُوريين خارج المخيّمات 
وني آماکن معیّنة لا تستطيع الحكومة المؤقتة أن تقوم بأيّ تنسيق بشأنهم لا فيما 
مضى ولا في المستقبل. 

uf‏ في الداحل فباستثناء الدّاحل الذي يسيطر عليه النُظام فالدّاحل نظريًا 
وواقعيًا على الأقل داحلان» الدّاحل التابع لمؤسّسات الثّورة المرتبطة بالحكومة 
ag‏ وهي ملتزمةٌ بها إلى حد کبیره والدّاخل الكردي الذي لا أحد يعرف 
حقيقةً هل هو مع الثَّورة أم Le‏ لوق هل هو مع النُظام أم Ae‏ النُظام. يبدو 
at‏ مع الجميع Le‏ ا حمیع من أجل مصلحته العرقية فقط وفقط. ولذلك لا 
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سیف لس 
يختلف التنسيق مع الأكراد بشأن المناهج عن التنسيق مع الأردن من جهة تعذر 
الوصول إل نتیجة ale]‏ 

وهنا يبرز الشُؤال: ما جدوى أي مشروع أو عمل أو تخطيطٍ في ظلّ هذه 
الخريطة التي تج أكثر دار البق ساد من الاستفادة من المشروع؟ 

الحقيقة التي EY‏ من توضیحھا ویجب أن تكون واضحة أساساً هي Sh‏ 
لكل دولة حصوصیتها امجتمعية والثقافية والسياسية التي تستحق الاحترام BE‏ 
وإن كانت متناقضة مع رغبات أصحاب المشكلة. صحيح Of‏ هناك جوانب 
إنسانية» وهناك جوانب قانونية» وحوانب الأخوة» وغير EUS‏ من ضرورات 
ومقتضيات إلا أننا لا نستطیع جاوز ما تراه كل دولة حطا سياديًا سواء آکانت 
مصيبةً في GUS‏ أم غير مصيبةٍ. نحن لا نتحدّث عن قوانين نحن نتحدّث عن 
مارسات وسلوکات وسياسات. 

لأقل هنا الكلمة التي تتکرّر دائماً: phy‏ تويك Kae OS OS‏ 
وأعني Of WG‏ المسؤوليّة الأساسيّة في تحقيق حقوق السُوريين وحمايتهم ورعايتهم 
وتأمين حقوقهم يكون بقدر قوعم وقوّة من عتلهم أو يدافع عن حقوقهم. ولا 
يختلف الحال هنا عن ا حال في السّياسة والحرب مطلقاً إلا في شكليّات وزحارف 
محدودة. 

هنا نعود للتذكير بعدم وحود بديل عن التدسيق مع دول ابوار والتفكير 
المشترك للخروج بأفضل الحلول الممكنة أو أقلٌ الخسائر الممكنة» ودائماً BY‏ 
من التذكير بوحوب کون الفاوض خبیاً قويًا كفوءاً مخلصاًء ولا يجوز أبداً تسليم 
مثل هذه الأمور الخطيرة لكل من هب ودب كما حدث ويحدث في كل بحالات 
التورة السُوريّة منذ بدايتها وإلى الآن. 
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دا لایر 

مشكلة الشرعنة الدولية 

من العقبات والتّحديّات التي تقف آمام المشروع مشكلة الشرعيّة والشرعنة 
الدّوليّة. الشرعنة الدولية العامة شيء والشّرعنة من قبل دول العا م شيء آخر. لا 
يوحد للأمم التحدة تشريع حاص ومباشر لمثل هذا الموضوع. المسألة منوطة 
بالڈولء كل دولة على حدةٍ والأنظمة السياسية والقوانين الوحودة فيها. 

في الفترة المنصرمة من عمر الورة ودراسة اللاحتین السُوریین في الخارج وفي 
الدّاخل بمناهج غير مناهج النّظام» عددٌ قلي Me‏ لا يصل أصابع اليد الواحدة 
من الدول تعاملت بتساهل نسبيًا مع cll est‏ التي بحصل عليها السُوريُون. 
ولكنٌّ بقيّة دول العالم لم تعترف بالشّهادات» ودخل الطلاب السوريون في 
معاناة ومشکلات طويلة عريضةً» واضطرت OLS‏ الثوريّة الخاصّة إلى 
تصديق الشّهادات من بعض الدول لشرعنة هذه الشّهادات؛ ومع GUS‏ لم تزل 
هذه المعاناة وظلّت قائمةً. 

لا شلك في قوة الحق وحق القوة LA‏ أثر وحضور هناء بمعنى OF‏ قوّة لو 
ومن عثلها ها تأثیر ق الاعتراف الگھادات ولک لایر لیس کلذه البساطة 
abbey‏ الا آکثر تعقیداً من هذه اساك کر جذا. 

را تکون المؤسّسة التربوية aly‏ لثويّة على ما فیها من حلل هي 
المؤسّسة الأكثر تماسكاً من كاه المؤسّسات التُوريّة. ولكنّ شرعيّة هذه المؤسّسة 
By Sl‏ والتعليميّة ads‏ للقيادة السّياسيّة لور وهذه القيادة السّياسيّة مشلولة 
من جھتھا het‏ شلّت نفسها بقرارها ورغبتها Bally‏ ولم تنتظر من يشلهاء 
ومشلولةٌ أيضاً بقرار دول ومارسات yl‏ قاطبةً SY‏ قاطبةً لم تقف مع الثّورة 
ولا عکن القول إِنَّهَا وقفت Le‏ التظام. نحن أمام معادلة دوليّةٍ تآمريّةٍ على 


و 


ا ے الما 


القُورةء الأمر الذي اذى she a‏ في عدم الاعتراف بكل مفرزات ayy‏ وأدواتھا 
بل ومحاربتها على الم من IS‏ ما يبدو من مظاهر الدّعم التي تقد للمؤسّسة 
الأربوبة اوه السُورّة وغيرها من مؤسٌسات الورة من قبل هذه الذول. 
وعلیٰ أي حالء هذه مسألة عسيرة الحسم وعسیرة ا حم في ظل الظروف 
الرأهنة من توازنات القوی وتخلخل وترهل قیادات الثورة وعجزها عن فرض 
نفسها وإيقاعها ۳ الثورة وباسم الشعب المشرد المقهور اللاحی من غير حول 
قوة. ولذلك لا بُذّ من البحث عن مخارج مذه الأزمة» تتمثل الخارج حاليًا 
موی میدس یی ۔ ھب وس مخ 
العمل الشترگ لضمان حقوق Orth‏ السُوريين بافضل طريقة مکنة. والشسيق 
مع دول ا حوار يعني عدم وحود صيغة واحدة للعمل. غالباً ما سنکون أمام 
أكثر من صيغة وطريقة» By‏ بل الا کید آمام AST‏ من مناهج تربويّة تعليميّة. 
العقبات والتحدیات أكبر من GUS‏ وأكثر. حسبنا وقفنا علیه. 
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oJ! الصا‎ 


نمو نورة تربوية 
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ول زمر 


هذا هو المشروع الذي قدمته قبل عشرين 
عاماً كما جو من دون أي مساس فيه إضافة 
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قبل المقدمة 

توضيح BY‏ منه في بداية هذا الفصل. يبدو حارج سياق فصول الکتاب 
المتتالية وهذا حق؛ ولكنّةُ في صلبها وهذا حق. 

هذا الفصل قصة. ففصول هذا الكتاب كتبت قي الشهر الأخير من عام 
٦ھ‏ تلبية لمؤتمر حاص بالمناهج التربوية والتعليمية للطلاب السوريين إثر 
متغيرات الأزمة السورية وما بحلی عنها من مآسي التشرد الداحلي والخارحي» 
للنظر في كيفية أو كيفيات تدارك الوضع. 

Ui)‏ هذا الفصل فقد کتب قبل GUS‏ بعشرين Le‏ ففي مطلع العام 
الدراسي /۱۹۹۲٦‏ ۱۹۹۷م مي الدكتور علي سعد عميداً لكية التربية» وبدأ 
بخطاباتٌ حماسية منقطعة النظير في التحطيط والتنظیرء مستنداً إلى علاقته ببشار 
الأسد إل جانب جوانب شخصيته وطبيعته. وقد أثارتني حماسته» وکنت أعلم 
في كلية التربية بجامعة دمشق في cont! GUS‏ وأحببت أن أقوم بأمرين حقيقة 
أولما استفزازہ للعمل وعدم الاكتفاء ببيض الكلام والتنظير شأن کل مسؤول 
حدید. وثانيهما أن أحذره من الأحطاء التي بدت في مشاريعه» ناهيكم كما 
أشرت في لك الحين إلى مشروع تطوير التربية والتعليم مطمځ شخصييٌ لي قبل 
GUS‏ بزمن غير قصير. ولذلك كتبت هذه المذكرة أو المشروع في مناقشته وتقدم 
اقتراحاق» كتبت هذه المذكرة أو المشروع فی ۲۰۱۰/۱۰/۲۲ إثر اجتماعه 
بأعضاء abl‏ التّدريسيّة في الكلية الذي استعرض فيه حماسته ومشاريعه. وهذا 
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سیف لس 
النص كما هو تماماً من دون أي تعدیل أو زيادة أو نقصان ما عدا الحواشي 
التي أضيف اليوم مع ضم هذا الفصل هذا الكتاب. 

ضممت هذا المشروع إلى هذا الكتاب لسببين أوهما أن موضوعه 
ومضمونه وغاياته لا تنفصل عن مضمون هذا الكتاب وغايته مع عشرين سنة 
من الفارق الزمنی بَيْتهماء وثانيهما أني لم آنشر هذا الفصل من قبل على EDN‏ 
من أَنَّهُ كان المنطلق لكتابي مكيافيلية ونيتشوية تربوية؛ نحو سلوك تربوي عربي 
Pan‏ الذي صدر بدمشق عام ۱۹۹۸م بعد صراع عام وا أكثر مع 
الرّقابة حول بعض المفردات والاصطلاحات المستخدمة في الكتاب التي رأت 
فيها الرقيبة أنه تسيء للدّولة. 

وهذا هو المشروع الذي قدمته قبل عشرين عاماً كما هو من دون أي 
مساس فيه إضافة أو حذفاً أو حو تصوبباًء وقد أعطيته في ذلك الحين PSY‏ 
من زميل وأستاذ في كلية التربية إلى جانب الدكتور علي سعد عميد AIS‏ 
وبعضهم gel‏ عن مدى الاستفزاز الذي شعر به علي سعد لدى قراءته هذا 
المشروع . وهذا هو: 


آبد بدأ باعتذار عن كلام STL‏ ما یقال» ولا سيّما في دواعي الموضوع 
الذي من في اطاره: 
الأمر اللافٹ للنّظر Sf‏ کل مسؤول؛ مهما كان نوع مسؤوليّته وطبیعتها 


وأهميتهاء يبدأ مشواره وحطواته الأولى 4 مسؤوليّته بمشاريع لا عد لها ولا c par‏ 


[oy]‏ . الدكتور عزت السيد أحمد: مكيافيلية ونيتشوية تربوية؛ نحو سلوك تربوي عربي جديد . دار الفكر 


الفلسفي . دمشق ۔ ۱۹۹۸م. 
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Abby ds 
جبّارة» وأسلوب يتفاوت بتفاوت شخصيّة المسؤول ما بين‎ By dare وأحلام‎ 
ضوءاً أو‎ bass ا زم وا حسم والحدٌ والمرح .... وكثيراً ما يتضافر مع ذلك آن‎ 
الذي يحدث: إگا أن يركن هذ‎ By بعض ضوع أحضر بالنَصُف والبادرة....‎ 
فترةٍ قصيرةٍ إلى الحدوء والصّمت وتبرير العجز والتّقصير. أ‎ Lad المسؤول‎ 
قلیل من‎ ZB بعد‎ Ly الأحنحة سرعان ما تتکگژ قبل أن يهمٌ الطائر بالإقلاع»‎ 
فيهوي على الأرض والنّاسُ ترنو إليه ما بين آسفبٍ وشامتِ!!!‎ «bel 
لماذا پکون ذلك؟!‎ 
مكان لما هنا نرى‎ VUE بعد إغفال عددٍ من الأسباب التي لا نعم‎ 
المشكلة تكمن بالدّرحة ال في الواقع الذي نعيشه وأهليّة هذا الواقع وكفاءته‎ 
لحمل مسؤوليّة البناء ورايته» تكمن في عقليّاتنا وتبلورها على نحو لا نقول له‎ 
فيه‎ jel المسؤوليّة‎ AS ولكنّ تحميل الواقع‎ cl تأكيد غير‎ AS ولكنّه‎ Be 


جنحةٌ أو جنايةٌ يعاقب عليها القانون إن كان بیننا وبين الواقع LSS‏ تبث في 


ا 


(oun 


و 


ا 


ن 


8 ف الذین یستشیطون غضباً من اا البعات علی 
الواقع» تماماً مثلما US‏ نعلق على acl‏ الاستعمار کل أخطائنا وعثراتناه إذن ثمة 
حلفيّات eel‏ لتحطم الامال» توم الحلا وفشل المشاريع التي يحملها كل 
مسؤولٍ حديدٍ Ales‏ بھاء وهذه ا خلفبات أكثر من الكثيرة» وأحطر من الخطيرة» 
فلیست تتم الأشياء والأمانٌ والخطط بكن فيكون» فبعد الاصطدام بالواقع» 
هناك الإمكانات المتاحة» والكفاءات اللازمة» ومدى مصداقيّة هذه الکفاءات؛ 
العلميّة» والعمليّة» والأحلاقيّة» والانتمائيّة  ....‏ هناك مصداقيّة المسؤول ذاته 
مع ما وعد به وما cal Za‏ وأهم ما یسم به المسؤول هنا هو سرعة اليأس» 
والقنوط» والتُّسليم. إلى جانب افتقاره إلى Gal‏ مقوّمات التّجاح» وهي البادرة 
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سیف لس 


والاصرار» والمتابعة» والميدانيّة» والمرونة في التعامل مع القوانين واللواح BELEN‏ 
سبيل المصلحة العامّة» والقضاء على کلم ضروب AUN‏ الإداريّة والبُوتين» مع Sf‏ 
الك رات جل قد كرصن اسر سيار 

ولذلك als‏ سعمت الناس؛ کا ق يداف وصمتت» فکیف یقذُم ال مرء 
مترحا جدیدا وأكوامٌ قبله من المقترحات ولتوصیات تکیر کل احتماع ومع US‏ 
مسؤول؟؟!! فدرحت على الألسنة مقولةٌ :«كلّها شهرٌ آو شهران وتبرد EP‏ 
بل والكلمة الأكثر شهرً وانتشاراً هي: «عوحة». 

ولكنٌ الذي معتہ من الدکتور علي هو أكثر من هذا الحماس بكثير» لقد 
بدا فعلاً تطلعاً Bde‏ إلى cual‏ بل إلى تحقيق نقلة Keg‏ حقيقيَّ والارتقاء 
بالتيية والدّور التربوي ارتقاءاً فى" مد af ce‏ معرفتی بالڈکتور علي 
ضئیل إلى AL)‏ الذي حجب Ze‏ إمكان الوقوف على حقيقة ماسته وان 
کنت آحدس ALS‏ الاه اص ات ی في التَطلّع والٌعي. وا حقیقة gl (i‏ 
شأن کل منتم Gale‏ إلى aby‏ يبحث عن نقاط الضّوء في رابعة هار وفي 
of a Sul 2‏ جا منارات che‏ ترقی بنا إلى "2" سی 


2 
1 و 


5 
sf 


اكير مهما IS‏ بطيئاً يعني أ 5 الوصول إلى الحطة on‏ واقعاً لا alle‏ فيما 
ib‏ إثر اون لإثر )85 لا یتیح Sci‏ إمكانٍ لب بحدود المسار أو وقت 


الوصول. والذي سمعته من الدكتور علي من مشاریع وملامح خططٍ أمرٌ كبير 


[or]‏ . لقد كانت الحماسة التي بدت في كلامه تدل على مشروع زلزالي كبير يقدم عليه علي سعد وتبين فعلاً 
OT‏ مشروع زلزلي في التربية ولكن لتدمير التربية والقيم؛ وزیا حدسي به هو الذي دفعني إلى استفزازه كل هذه 
الاستفزازات السابقة والتالية لتكون للحقيقة والتاريخ. 
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الشّأن ولعكَ الاكتفاء به يودي إلى نتائج de‏ مفيدة ومهمّة» ولكن بعد الدّراسة 
الوافية والكافية Ee‏ لا نصل إلى Esl‏ طريق مسدود أو غير حدود. 

أولوبّة التربية 

ليس كشفاً جدیداً أن یقال بأولويّة al‏ على العلوم کلها. SY‏ هذا 
الإيلاء des Ue‏ قدمةً diy‏ قد Care:‏ إرحاعها إلى الفکر الأسطوري 
ولكن من الستحیل إنكار بروزها مع الأديان السّماويّة» بل Be‏ مع الدّيانات 
Ss‏ القديعة» ولن نوغل في شرح ذلك أو إثبات ما لا جدال فيه ولا نقاش» 
عل ما نصبو إليه هو Gal ast‏ هذا الكلام وإبراز صفته الحوهريّة. فبالگربیة 

نصنع العلوم» نصنع الإنسان الذي يصنع العلوم» نصنع الإنسان الذي يتعامل 
مع العلوم ومنجزات العلوم» ولكن قد لا تساهمٌ العلوم آبداً في التربية» مع عد 
إنكار الإمكانيّة Sy ally‏ في ذلك. دون نسيان أَنَّ العلوم بمفرزاتما قد تلعب دور 
tele dy‏ في تفتيت مقاصد الأبیة وتشتيتهاء ولكنّ ذلك لا يكون الا بسوء 
التّوظيف من جهة» وانحراف مقاصد المطبّقين من حهة ثانية. 

Gall by‏ على هذا الوتر؛ وتر إبراز desl al‏ وتقديمها إلى مقدّمة 
لتکب. Ht‏ مهم da‏ وله شحون Gus‏ والذي يتبادر إلى الأّنِ في هذا 
الصّدد آموژ كثيرةٌ جدًا قد لا نستطيع حصرهاء ولكنّنا قادرون Zur‏ من المعاني 
على إلقاء ال على محاور ملحفة الضّرورة واه بعيداً عن الط الفقاعیٌ 
وعن التنظيرء وليس التنظير عيبا ا كنا هو شائ ان مع isi‏ المعنى 
الواسع للتّرببة بعين الاعتبان من عند lad‏ كل معلّم: 

لقد كان يحت التّعليم في سنين عديدةٍ حلت Wyo‏ نحو ثلاثين Bie‏ المكانة 
الأول وللرموقة ST‏ ما یکون. بين کال المهن والأعمال؛ لقد كان المعلّم هو 


[ وو ) 


سیف لہ 

الأستاذ» هو المرموق» هو الحترم» هو صاحب JOU‏ الأفضلء ولذلك ۸ يكن 
ضرباً من él‏ نوع من أنواع الخمول» أو التقصير رای أو الكسل» أو 
العلامات» أو غير ذلك & يندرج ق إطاه أن ea‏ اذكب Ate‏ 
معاهد إعداد ال وبتفضيلها على الجامعة بج مستویاتھا وفروعهاء ولذلك 
إل جات معطا اش ان ر را ا اة ااي وط ال 


& إنسانٍ لم يؤت له أن یتابغ دراسته الابتدائيّة من الأجيال السّابقة» ولننظر 


aN: 


ف قراءثہ وکتابته ولغته وثقافته آلا یعادل Tete‏ جامعیّ أو على أقزه تقدير 
حاصلاً على الثّانويّة العامّة؟؟!! 

لقد كان العامل المادئ le‏ وحاسماً في تدهور العمليّة التعليميّة» بعدم 
مبالاة المعلمين وتھاوغھم في هذه العملیّة وتقصيرهم فيهاء ولكنّ إعادة بناء 
المعلمين الآن لن تكون بمجيّد تحسين الوضع المادييٌ SY‏ الخلل ad‏ الأذهان 
والعقليّات الاجتماعيّة للمعلّمن lly‏ ومن غير حرج نقول: يبدأ المسوّل 
بالحاجة By‏ بحترف بالعادة. إِنَّ المسألة الآن آکبر بكثير من مسألة رفع 
الرّواتب وتحسين الوضع CSU‏ للمعلّمِينء ومن هنا تبدأ المشكلة وهنا تنتهي. 
ببعض الاستناد إلى ذلك ولیس انطلاقاً منه نقدّم وحهة نظر قد لا تضيف شيئاً 
إلى خبرة المختصّين بالفكر التربوي ومعارفهم» وقد تنطوي على كثير ما یفید 
ولکن BY‏ آمام ما Faw‏ رقع all‏ لا جوز آن نفل ما نخال ge A‏ المکن أن 
بسهم ولو 231 القليل في هذا البيل. 

التربية وكلبًّة التربية 

غير عاف أن Ay A‏ ليست هی ay fl dS‏ فالتربية ارت حضارئ $ 


وتحریة أَحيالٍ LU‏ وصدّی للواقع المعاش ثالث ورابعاً هي ie‏ يقال ا 
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منظّمة مدروسةٌ تقوم بھا وزارة الربية بوساطة معلمیها ومدرسیھا وهذه حقيقة مع 
وقف النفيذء OY‏ ما يدور في المدارس لا يعدو نقل المعلومات بصورة إن لم 
تكن Seay‏ فهي في أحسن حالاتما غير جيدة أبداً. وإلى جانب ذلك كله الگربیة 
Sim‏ صميمىٌ من الشّخصيّة وخصائصها التي تضطلع التّرربية ذاتھا بالتصيب 
الأوفر في تكوينها. 
فما هو موقع EIS‏ التَربیة من Clay‏ 
لن نناقش ذلك وفق مقتضيات ا نطقء ولا بالقارنة مع هو الأمر عليه في 
البلدان المتطررة أو Gabel‏ ولا على ضوء Ball OE‏ والنٌصنیفات 
العلميّة... ولکن لا ہجوز إلا of‏ تكون عقلائیّین ق مناقشتناء ومناقشتنا وطرحنا 
واقتراحنا Fae‏ على العقليّة الَّوريّة المنبئقة من حاجاتنا الملكّة لا إلى الترميم» ولا 
إلى اعادة البنای ولكن إلى البناء؛ بناء المستقبل؛ مستقبل الأبناء والأحفادء 
منعی البناء الرّاسخ المتين القويم لا بناء الإيواء المرحلي؛ الترقيعي» الذي تظهر 
٥‏ وتتلاشی gad dae‏ لا ثريد أن تظهر iL‏ بسرعة بقدر ما 
نريد أن تظهر بقوّة ورسوخ. 
OY‏ الأساس في بناء الانسان هو التّعليم Robey‏ في المراحل المبكرةء ولا 
تق الراحل a ah‏ عن ذلك بمعنى OF‏ العمليّة Cadell‏ برمّتها هي المسؤول 
ا كر عن Ble‏ بناء الانسان» لنصل بعد ذلك ای اتید لیر تہ 
حيث نطمتن إلى التربية البيتيّة التي ستغدو تقليداً حضاريًا قائماً على piles‏ قوعة 
راو تیه Gace‏ گت ان اکر ا مک Sus ECS‏ 
وکبیڑ حدًّا» Eby‏ إذا قمنا بالغاء دور إعداد العلمین التي انتهت مرحلتها 


ودورهاء وأنطنا دورها ومهمتها IS‏ التّربية» ولكنّ طبيعة هذا الور تحتاج إلى 
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نقاش وایضاح!" . وقد أشار الدکتور سعد ال محاولة أو شبه محاولة gf‏ العمل 
على جعل OSM)‏ بدءاً من ا مراحل OES es AN‏ عالت tiny‏ مق zal‏ 
السائل At‏ گا آفار al all‏ :سیا فہک اشراف كله لاہ عن 
تخريج المدرّسين في کل الاحتصاصات» وهي مسألة بحاجة إلى مزيد الدّراسة 
والتّدقيق سأعود إليها. 

وعلی ضوء ذلك pal‏ بعضاً رئيساً من مشروع Sel‏ عليه الكثير منذ زمن 
بعیلٍ deel,‏ لي» وان لم أرسم حطوطه ALIS‏ فان ملاحه مرتسمةٌ في ذهني BY‏ 
مسألةٌ تشغل بالي وبال كثيرين غيري. 

مدرسو الجامعة الجدد 

اسا ی مایا عاض سا اط لے نیس 
مس تحیلگ وهي مشكلة اطيفة التّدریس 22 التي استلمت مهائّها منذ 
سنوات قليلة جدًا في تلف کات ا مامعات الشورية» ولن آشرح أو 
آقول فيها شيئاً سوى OF‏ لک لام کشر في كفاءتما ومستواها المعرفي 
0 حو واه مع ر 


[ot]‏ . تم الأخذ We‏ الاقتراح وتم تطبيقه في العام التالي ۰2۱۹۹۷ ۱۹۹۸ فأغلقت معاهد إعداد المدرسين 
المتوسطة حصرت كهمة إعداد المعلمين بكلية التربية» وقد Lardy‏ حينها مذكرة تفصيلية لإعادة تأهيل المعلمين 
خريجي المعاهد المتوسطة بإيفادهم على حساب وزارة التربية لمتابعة التعلیم والحصول على إجازة جامعية على 
أساس الشهادة التي يحملونما !ما في كلية التربية أو في كلية الاختصاص: ولإيفاد حملة الاحازات للحصول على 
دبلوم تأهيل تربوي» وتم العمل بموحب المذكرة بحدود الممكنات وبدأ بابجازين للحصول على دبلوم تأهيل 
تروبوي. 

]20[ بالضّرورة المنطقية لا يعني كلامنا ST‏ الجميع كذلك ولا JSS‏ من سبقهم SUS‏ ولا كل من لحقهم 
مثلهم أو أحسن, Y‏ مسألة الفروق الفردية حقيقةٌ لا تححد. 
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قد يكون الرّمن كفيلاً بحلٌ هذه المشكلة» ولكن را لا يكون الرّمن من 
أنصارنا. وعلى كل الأحوال لا ينبغي إغفال هذه الحقيقة OY‏ هؤلاء 
الدکاترة هم الذين يختحون بناة الأحيال. JES‏ العربة بذلك تدور في 
نطاق حلقة واحدة BE‏ غير راضين عنها. 

أقترح هنا Gans of‏ حلقات البحث العلمي لأعضاء ا یئة wll‏ 
سرت بخديدة Ue be‏ گا الا والأهداف» وهي أن تكون هناك 
حلسةٌ إلزاميةٌ بطريقة Spe‏ لبقة؛ أسبوعيّةٌ أو نصف he‏ على MI‏ تدور 
فيها المناقشات الاختصاصيّة dll)‏ وتطرح فيها القضايا العلميّة الحديثة 
والمستجدّة» وتعالح قضايا ومشاكل متعدّدة» وتبحث عن حلول لمشكلات قلديمة 
سض رکف کلام ۷٥ے‏ متا طف الول على سان 
مع المعرفة» وتتلاقح الأذهان في البحث عن الأساليب المختلفة لتطوير العمل 
العلمي» وطرح ا حلول المختلفة لمشكلاتناء والتّواصل بین الأحيال المختلفة في 
امیفة التّدريسية. 

ولكنّ ذلك یصطدم the‏ عقبات Yat‏ انقلاب هذا الاحتماع إلى رتابة 
وأداء الواحب على كره ومللء مما يفقده دوره ويذهب بريق أَمميّته. وكذلك 
تصادم العقلیّات؛ عقائدیّ ومعرفیّه وعمربًا» وحسد أصحاب المهنة وغيرتهم ... 
وهذه مشكلةٌ تارييّة Bley‏ وحلّها فیما إحال مرتَنٌ بعلماء i‏ أكثر. 


[on]‏ . حلقات البحث العلمية لأعضاء ال ٰیئة التعليمية في الجامعات تقليد موحود في كثير من الجامعات» وم 
أكن أعلم ole‏ الظاهرة في GUS‏ الحين» ولذلك كانت هذه الفكرة من احتراعي للتحایل على أعضاء أساتذة 
الجامعات ابحدد لحشو رؤوسهم بالمعرفة عامة والأساسيات خاصة لتعويض النقص المائل الذي يعانون منه... 
وحاولت EUS‏ عندما كنت رئيساً لقسم الفلسفة على مستوى القسم والكلية ولكن عبثاً فلا أحد يريد أي 


نشاط علمي جاد من أي مستوى. 
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سیف هناخ 

تخریج آلمدرسین في كلبة التربية 

طرح الدکتور سعد مسألة اضطلاع El‏ الأربية بتحریج الدژسین؛ في کل 
الاحتصاصات ول أستطع التقاط حقيقة ما قصده من ذلك» ولکن إذا كان 
القصد متعلّقاً بدبلوم التأهيل cy fl‏ فتلك مسألةٌ فیها قول سیأتء ولا آستطیع 
شر أن تکون کا الذراسات قائمة تحت سقف كلية ای of gas‏ تکون 
هناك شعب رديفة أو ممائلة للکلیّات والأقسام Saath)‏ الأأحرى. 

ولکن اذا لا نفهم الأمر بصورة أحرى» أليست غاية جل حريجي جل 
OS‏ هي التّدريس؟ وهذه الكلّيّات بالأصل مخصّصةٌ er.‏ أو بآحر . 
لتخريج المدرّسين المختصّين؛ كالآداب والعلوم بشکل خاص؟ فلماذا لا نبدً 
alc‏ إعداد المدرسين منذ المرحلة الجامعيّة ods‏ دون إرهاق كاهلهم بأعباء لا 
بطیقونماء وأبسط He‏ لذلك هو توظيف حلقات البحث لهذا الغرض» والگبیاۂ 
الأمثل هو فرض طرائق Gel‏ الاختاصيّة على الأقسام كمادّة مقرّرة AG‏ 
وكذلك تعمیخ مقرّراً أو اثنين أو Lo‏ ثلاث بطريقة لا تكون فيها هذه المقرّرات 
مقحمةً على الاختصاصات مثلما سيكون الشّأن مع طرائق التدريس. ولذلك 
احتمالات كثيرة كلها بسيطة وسهلة. ولا أكتفي بذلك بل یمکن ویجب تعميم 
بعض المقررات الفلسفيّة بالطريقة السّابقة WIS‏ وبطريقة أخرى مختلفة على AS‏ 
الاحتصاصات» OY‏ للفلسفة دوراً لا يقوم به غيرها. والتّتيجة GoM‏ هي خير 
الوطن. 

إذن أن تقوم ا dy fl‏ بتخريج مدرسي الاحتصاصات كلا یکون 
بدحول ay dls‏ إلى الاختصاصات الأخرى لا باستجرار SHS‏ الأخخرى 
إل کال اف سک آن ی GS‏ سهوله ویس اال عافد آبا St‏ 
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يكون في كلية التربية قسم لغة عربیة by‏ كلية الآداب قسم لغة عربيّة» MAS‏ 
بقيّة الاختصاصات فهذا Bey Cee‏ هراء حي ولو كان مثله في كل دول 
ا 

دبلوم التأهيل التربوبي 

إِنَّ مشكلة دبلوم الاهیل التربوي مشكلة كبيرة ومتعدّدة الأوجه والجوانب» 
بدا بالطلاب أنفسهم تح نعرّج على أساليب التّدريس ومقرّراته. 

لن نتحدّث في معدّلات قبول طلأب الدّبلوم وهي مسألةٌ مهف 
ولکن الشوال الأهة: ما الغاية الى برنو Le‏ اللاب من الانتساب إن 
الذبلوم؟ هل هي تروك ne fae‏ محضة؟ آم أن at‏ ماري sped‏ قد 
لا يكون الّعلیم منها آبد؟! الملاحظ Of‏ اکتساب الخبرة الَّروبويَة إن 
کان مندرجاً بین الغایات BY eth Ta al‏ الصول علی 
شهادة إضافية LE,‏ يأ في ada‏ م من أحل المتابعة في fil IS‏ 
للغرض ذاته» وهناك غاية تمضية الوقت وخاصّةً عند العاطلين عن العمل 
الذين تخرحوا ويعرفون نم لا فرص عمل هم ونلتقي من يسجّل من 
آحل تأحیل Et‏ ال رتا وکشیرون بشسبون من آحل الّعیین تن 
وزارة LB‏ ولا عکن Le‏ ذلك رغبة في الٹُحصیل العلمي» وة فریسق 
يستعين بمذه الشّهادة على الإعارة ورفع اتب Lely‏ إذا أطلنا البحث 
وسط هذا الخضخ بجد من انتسب لاكتساب خحبرة تربويّة تفيد في 


[ov]‏ . مع التحذير من UNS‏ فقد ظل علي سعد مصراً على المضي في هذا المشروع وكان نص إحداث کلیات 
التربية على لهذا الأساس فيما أُذکر؛ ولكنّ الإمكانات هي التي أعاقت المشروع. أراد استنساخ التجربة 
المصرية» OLE‏ المستنسخين على غير هدى. 
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العملة ai AS lel‏ فان جاح ب دائماً وی للآمالء ولا 


اث 


0 


عتقد 


والخروج من هذه العضلة قد ۳ سہاگ ای بیط بجملة المعطيات 


الأخرى من حهة وبحاجة إلى وقفة صغيرة خاصّة. 

gli 224)‏ المتعلّق ابو يتناول المقرات على عمومهاء وبادئ 
الأمر نقول: إن اعتیار الراك Shy‏ ال سك كين لکل del‏ بعین الاعتبار 
مسألة ما كان ينبغي اس على هذا التحو4 لقد آراذ أن يحشو رؤوس الطّلبة 
بخلاصة مقرّرات als‏ الثّربية» فجاء المنهاج das” LES‏ واسعاء وطرائق 
الامتحانات تقليديّة بحتة. Of‏ حير سبيل ath‏ هذه al‏ بل المسألة؛ 
مسألة الخروج بأحسن BD‏ واعداد اللاب إعداداً أفضل هو إحالة دبلوم 
Jal‏ إلى مختبرات حقيقيّة» فتكون المقرّرات ذاتما US‏ عمليّة shat‏ في IS‏ 
ذاتھا Y‏ ترا منهاء مع إيلاء تقنيّات التّعليم الدّور المناسب والكافيء OY‏ تقنیّات 
1 ل سے 
التقنيات تجعل من العمليّة التعليميّة le Sa)‏ کالوسیقی تفهم في کل مکان» 
ولا Of SLI‏ هذه المسألة صعبةٌ فک ما نحتاحه هنا هو روح المبادرة» وقلیل من 
HS do‏ من حب الوطن, والإمان به. 

وي عود على اضطلاع كلية التربية بتخریج مدرسي الاحتصاصات كلها 
آری Sf‏ الأفضل هنا من تلك الهمة المشكلة المربكة الخاطئة العمل على إحداث 
دبلومات اختصاصية للمدرسي في مختلف الاختصاصات» لكل اختصاص 
دبلومه الخاص الذي یزود المعلم أو المؤهل للعمل معلماً بكل ما يلزم للنجاح في 
العملية التربوية والتعليميّة. 
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9 شطر af eis‏ إلى أربع ols‏ في الجامعات الأربع از مفرح للغایق 
ولکن السُوال الذي یفرض ذاته tle‏ هنا: إذا US‏ بشطر قسم الفلسفة إلى 
قسمین في جامعتین قد دخلنا في متاهات وارباکات ومشکلات خرحت عن 
السيطرة وانعکس معظمها على خريجي القسم ا حدید انعکاساً سلبیّا سیظلُ في 
أعماقهم وضمن خصائص شحخصیّاتھم المعرفيّة را مدی أعمارهم» فکیف 
سیکون ال حال بشطر dis‏ التّربية إلى أربع؟! ولا سيّما مع إحلاها محل للعاهد 
By fi‏ التوسطة؟ ولا ينبغي أن ننسى الصيبة الأعظم من WS‏ بملیون Be‏ وهي 
Of‏ الهيئة العلميّة لكليّة anf‏ عشرات ole ly‏ أضعاف ما حتاحه قسم 
الفلسفة... فكم ستكون المصيبة عظيمة وشنیعةً فيما لو شطرت كليّة التربية إلى 
أربع كليّات Slo’‏ ومن دون تما" ام 
Met‏ وأرحو أن یکون الأمر مدروساً ما فيه الكفاية» وفوق الكفاية» حى 
لا نخرج من الدّلف لندحل تحت المزراب. 
المناهج التربوية والتربية 
تؤدّي المناهج الأربوية أغراضاً Bade‏ مقبولةً إلى de‏ قريب أو بعیدِ من 
A E‏ .من السا لک نا el Ely‏ 


[58] - أشرت ال هذه المسألة GY‏ علمت في ذلك ال حین عن عزم علي سعد على افتتاح أربع کلیات 
تربية» ونظراً للخطورة الكبيرة حذہ الخطوة من دون تحضير ما يلزم فقد أصررت على التحذير منها 
بشدة» ولكنّ علي سعد استضاف حينها العقيد بشار الأسد في مؤتمر كلية التربية بمناسبة الذکری 
الخمسين لافتتاحها واستصدر منه قراراً بافتتاح ثلاثة عشرة كلية تربية في العام التالي أي في کل 
محافظة كلية تربية... لم يخالف التحذير بل تجاوز في خالفته كل الحدود واعتبر ذلك FLAY‏ تارییِا 
وهو بالفعل LUIS‏ ولكن على طريق تدمير سوريا. 
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حهت سج سک عد رن منه» يعنى بالکشف Ks‏ تثمره 
العمليّة التعليميّة من نتائج. 

ولکن ما الوظيفة التَربويّة التي تقوم با هذه الناهج؟ 

هله ايشا مسألة لم ابحٹھاء ولا یی أن Al‏ الآحكام فیها LESS, Whe‏ 
اكلا سال ميقا يي ا عندها Hus‏ وثانياً OG‏ ما نراه نتائج لا یسر ولا 
يرضي fal‏ فنحن & الآن ۸ تكس لدینا سلوك حضارئ Daly‏ ال لا ی 
النّظام ولا الانتظام ولا ي النّظافت ولا في الصّدق ولا في الوعد. ولا في قطع 
الطّريق» ولا حى في آداب السُلوك الشّخصي الخاص!!! فعلى من تقع مسؤوليّة 
ذلك؟ 

ومع عدم بحاوز ذلك Sb‏ ارات عرض ا حتوی العلمي ولغته 
یوقف. شعر اس Lal‏ والاحطاء لاو لا ay‏ من للرحلة tay NI‏ وضولاً ال 
AS‏ الاحتصاصات في الراحل اللاحقة» GS‏ في مناهج اللغة العرييّة مر يثير 
كثيراً من التّساؤلات» ولا أقف عند اللغة من Ga Chaat‏ بل من باب Sf‏ 
اللغة هي الفکر قبل أن تکون slat‏ الفکر. والبناء السّليم يبدأ من أساس سلیم. 

Sy‏ الذين يضعون المناهج الأربوة هم Gas‏ من المعاني موظفون ارتقوا في 
مراتبهم الوظيفيّة Se‏ وصلوا إلى مواقع توم بتخليد أسمائهم على صفحات 
الکتب المدرسيّة» إِنَّ الوقوف Sed‏ أمام هذا الأمر يجعلنا نقتبس الحل من غير 


قل 


al لخته‎ 


مزيد عنام من الذي يح له وضع ناهج i‏ بل من الذي ينبغي أن 
يضعها؟ 

طالما Sf‏ هذه المناهج تتناول آثار الفگرین والأدباء فلماذا لا یقوم هؤلاء 
سے بوضع call‏ ناذا لا نختار las‏ من pall‏ والأدباء لوضع 
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المناهج؟! اد دا اد الناهج برگتھا بحاحة إلى إعادة نظرء وبناء جدید 

ونظريّة تربويّة تعليميّة جديدة يقوم بوضعها وصياغتها كبار مفكرينا وأدبائناء 

وينبغي of‏ تکون BLL‏ الأككة ونشتامكة ladys‏ بريشة WIS‏ التّربية؛ من حيث 

اف راز ولامعا ولا ماي احاحات ... وغیر ذلك عا هو من 
صمیم احتصاص الفکرین الگربوبین ON Badly‏ 


3 
© 


إعداد المربين وتربيتهم 
4 لا نشلگ كفاءة cel‏ ولا ى قدرته الروت والذي نریله هنا 


طعي 


باختصار هو لا إيقاظ الضّمائر بل إيقاد جذواتھاء وإثارة الدَّافعيّة للعطاء 
المحلص؛ والكٌ مخلصء ES,‏ نريد إحلاص العطاء البتاء الذي يريد OF‏ بيني 
الوطن کل اعلاص آداء الواحب ااا وحسب. وعکن آن بقال ن هذا 
الميدان الكثير» Ey‏ نكتفي باثارة مشكلة. 

هذه بعض تداعیاتٍ كانت قبل البدء بتسطیرها آکثر بكثير» نأمل أن 
یکون فيها ولو أقل إلاحة إلى AT‏ ما يحتمل أن یکون فيه فائدة. 


]04[ . حاء هذا الکلام إشارة ونقداً لتعديل الناهج التربوية الذي تم قبل نحو سنتین أو ثلاث فکانت الناهج 
ا حدیدة کثيرة الأحطاء والعثرات والغموض إلا درجة مربكة Nor‏ 
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إخلاص محمد عبد الحي (الدكتور): المناهج التعليمية؛ سمات يجب توفرها 
لمواكبة العصر الحالي . موقع التعليم الجديد . في ۳۰/ /٦‏ ۲۰۱م. 

إخلاص محمد عبد الحي (الدكتور): المناهج التعليمية؛ سمات يجب توفرها 
لمواكبة العصر الحالي . موقع التعليم الجديد . في ۳۰/ /٦‏ ۲۰۱م. 

الإدارة العامة للمناهج: تطوير المنهج الدراسي؛ الأسس والمراحل . وزارة 
الگربیة والتعليم . لبنان ۔ موقع الإدارة العامة للمناهج . ۲۵/ ۲/ ۲۰۱۲م. 

بالواقع ALAN.‏ الأربوية . الرکر الربوي للبحوث والإنماء . وزارة الأربية والتعليم 
العالي اللبنانية . من دون تاريخ. 

تقرير وزارة التربية والتعليم في الحكومة السورية المؤقتة لغاية ۲۵/ ١١‏ 5١١5م.‏ 
الدكتور أسعد أبو يونس: مضمون المناهج التربوية الجديدة وارتباطها بالواقع 
. امحلة التربوية . المركز التربوي للبحوث والانماء . وزارة التربية والتعلیم العالی 
اللبنانية . من دون تاريخ. 

رويتر: الأمم المتحدة؛ عدد اللاجئين السوريين قد يصبح الأكبر في العالم . 
فرانسع ۲ eV V/V/V‏ 

سي إن إن: على الخريطة؛ عدد اللاجئين السوريين وتوزيعهم على دول 
المنطقة وأوروبا . موقع سي إن إن بالعربية . يوم الأحد ۰٦‏ سبتمبر/أيلول 
6 ١آم.‏ 
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عزت السيد أحمد 58 انهیار مزاعم العولمة؛ قراءة في تواصل 
الحضارات وصراعها . اتحاد الكتاب العرب . دمشق . ١٠٠٠٠م.‏ ص ۲۷. 

» عزت السيد أحمد (الدكتور): مكيافيلية ونيتشوية تربوية؛ من أجل سلوك 
تربوي عربي جديد . دار الفكر الفلسفي . دمشق . ۱۹۹۸". 

٭ محمد الدریج (الدکتو): التدریس الهادف؛ من نموذج التدریس بالأهداف 
إلى نموذج التدریس بالکفایات . دار الکتاب الجامعي . العین . ٤‏ ۲۰۰م. 

9 محمد الدریج (الدکتور): تطویر المناهج الدراسية والتحولات في المشهد 
التربوي المعاصر . موقع آنفاس نت من أجل الثقافة والانسان . امیس ٥‏ 
حزیران/ یونیو 2۲۰۰۹. 

٭ منظمة العفو الدولية بالعربیة: أزمة اللاجنین السوریین بالأرقام . موقع منظمة 
العفو الدولية بالعربية . ۳ شباط/ فبرایر ۲ ۲۰۱م. 

9 هدى أحمد ممود: آعداد وانتشار اللاجنین السوريين في دول الجوار 
والعالم . جريدة احياة . عدد الثلاثاء ۲ ینایر/ کانون الثاني PV NT‏ 

© وزارة التربية والتعلیم: التخطیط بنظام الوحدة الدراسية . بحلة رسالة التربية . 
وزارة التربية والتعلیم . مسقط . العدد الثاني نوفمبر ۲۰۰۲م. 

6 ولید هوانه: المدخل إلى المناهج الدراسية ذات السلاسل . الکویت 
۸ 

© وليم عبيد وبحدي عزيز ابراهيم: تنظیمات معاصرة للمناھج؛ رؤی تربوية للقرن 
الحادي والعشرين . مكتبة الأنحلو المصرية . القاهرة . ۱۹۹۹. 
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أعاحيب السياسة الأمريكية . دار الفكر الفلسفي . دمشق . ۲۰۰۸م. 

أسس التوثيق؛ نحور نظرية عربية في التوثيق . دار الفكر الفلسفي . دمشق . 
۱م 

آفاق التغیر الاجتماعي والقيمي؛ الثورة التقانية والتغير القيمي . الفكر الفلسفي . 
دمشق . ۲۰۰٥١‏ م. 

آفاق التمدد الفارسي . دار العا م العربي . بیروت . ۲۰۱۵م. 

الأمم المتحدة بين الاستقلال والاستقالة والترميم . دار الفتح ۔ دمشق . ۱۹۹۳ء. 
أميرة الثّار والبحار ( شعر ) - دار الأصالة للطباعة . دمشق . ۱۹۹۷م. 

أنا صدی الليل (شعر) . دار Ded!‏ للطباعة - دمشق - ۱۹۹۰". 

آنا لست عذري ا ٰوی (شعر) . دار الأصالة للطباعة . دمشق . ۱۹۹۹. 

آنا والزمان حصیمان . دار الفكر الفلسفي . دمشق . ۲۰۰۵م. 

Ul‏ وعيناك صدیقان (شعر) دار الأصالة للطباعة . دمشق . ۲۰۰۱م. 


آنشودة الأحزان ( شعر ) - دار الأصالة للطباعة - دمشق. ۱۹۹۲م. 
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٭ انحيار أسطورة السلام؛ مصير السلام العربي الإسرائيلي . ط١:‏ مكتبة دار الفتح ۔ 
دمشق . ۱۹۹۲م". ط۲: دار الفكر الفلسفي . دمشق . الطبعة الثانية ۲۰۰۱م. 

٭ انيار إنسانية الإنسان . دار العا م العربي . بيروت . ۲۰۱۵م. 

٭ انيار الشعر ا حر - دار الثقافة - دمشق (ط١)‏ 9914١م.‏ دار الفكر 
الفلسفي . د مشق - (ط۲) ۲۰۰۳م. 

ه انيار دعاوی الحداثة - دار الثقافة - دمشق - ۱۹۹۰م. 

ه انيار قیم العارضة العربية . دار العام العريي . بيروت . ۲۰۱۵م. 

٭ انيار مزاعم العولة؛ قراءة في تواصل ا حضارات وصراعها . اتحاد الکتاب العرب . 
دمشق . ۸۲۰۰۰. 

٭ انيار النظام العربي . دار مار . بيروت . 5 ۸۲۰۱. 

٭ اتحيار وهم ال وار Ge‏ ا حضارات . إيبرو للطباعة . بیروت . ۰۱ ۸۲. 

ه البحيري؛ عبقرية وغربة وجال . دار أخار . ببروت ۰ 2۲۰۱. 

ep VIVE - بدیع الکسم - وزارة الثقافة . دمشق‎ a 

ه بشرية عمياء عرجاء؛ مقالات سياسية . دار الفكر الفلسفي . دمشق . ۲۰۰۹م. 

٭ تصنيف المقولات ا حمالیة . حدوس وإشراقات للنشر . عمان . ط ۰۲ ٢۱۳٠۲۰م.‏ 

ه تطوير التعليم العالي؛ الواقع والمشكلات والمقترحات . دار الفكر الفلسفي 
دمشق . ۲۰۰۷ م. 

٭ تفجيرات a‏ ہے ا حضارات؛ الولايات صنعت ال حدث لتصنع المستقبل ۔ 
دار إنانا . دمشق . ۲۰۰۳م. 

۰ تمهيد في علم ا حمال . جامعة تشرین . اللاذقية . ۲۰۰۷. 

ه الثوار والعارضة والثورة السورية . دار أتمار . بيروت . 4 ۲۰۱م. 


9 الثورة ثورة في كل شيء . دار أتمار . بيروت ۰ ۲۰۱م. 
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الثورة السورية والمؤامرة الكونية . دار آنمار . بيروت . 5 ۲۰۱م. 

الثورة السورية وأزمة القيادة . دار العام العربي . بيروت . ۲۰۱۵م. 

الثورة السورية والحلول التهريجية . دار العالم العربي . بيروت . eV VO‏ 

الثورة السورية والنظام السوري . دار آنمار . بيروت . eV ١ ٤‏ 

الجمال وعلم الجمال . حدوس وإشراقات للنشر . عمان . ط ۲ ۸۲۰۱۳. 

الحداثة بين العقلانية واللاعقلانية . دار الفکر الفلسفي . دمشق . ۵۱۹۹۹. 
الحرب على الدولة الاسلامية . دار نار . بيروت . eV VS‏ 

حوار ‏ الذاكرة بيني وبنیتی . دار حدوس واشراقات . عمان ۰ ۲۰۱م. 

حطر بحاح الاسلام في السلطة . دار أتمار . بيروت . 4 ۲۰۱م. 

الدحیل على الصلحة ( قصص ) - ن . م - دمشق - VAIN‏ 

دفاع عن الفلسفة ؛ الفلسفة ثرئرة ام أُمُ العلوم ؟ - دار الأصالة للطباعة . دمشق 
۰ عم 

رئيس وأربعة فراعين . . دار أتمار ۔ بیروٹت ۔ ء ۰۱ ۲. 

سكر ماخ (قصص) . حدوس وإشراقات . عمان ۰ ۲ ۲۰۱م. 

شظايا على ا حداران (خحواطر) دار الأصالة للطباعة . دمشق . ۲۰۰۷م. 

صوت السوط (مسرحية) : دار حدوس وإشراقات ۔ عمان. ۰۱۲۱ ۲. 

الطريق إلى الإبداع؛ نحو نظرية حديدة ۔ إيبرو للطباعة . ۲ ۲۰۱. 

العام على البركان . دار أتمار . بيروت . 5 ۲۰۱م. 

العام في مواحهة الإسلام . دار أتمار . بيروت . eV VE‏ 

عالم جنون؛ المضحك المبكي في السياسة الأمريكية ۔ دار الفكر الفلسفي . 
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٭ العدوان الأمريكي على سوریا؛ حقيقة الموقف الأمريكي من الثورة السورية . دار 
أنھار . بيروت . ٦۲۰۱م.‏ 

٭ العدوان الروسي على سوريا؛ مشروع إبادة الشعب والحضارة . دار أتمار ۔ بيروت ۔ 
انوھ 

٭ العرب أعداء آنفسهم . دار الفكر الفلسفي . دمشق ۔ ٤‏ ۲۰۰م. 

ه العرب حثة تنهشها الکلاب . دار الفكر الفلسفي . دمشق . ۲۰۰۹م. 

٭ عفيف البهنسي وا لحمالیة العربية . وزارة الثقافة . دمشق . ۲۰۰۸م. 

ه علم Slat!‏ الإعلاني . دار حدوس وإشراقات . عمان/ الأردن . ۲۰۱۳م. 

٭ علم ا حمال ا لمعلوماتی: نحو نظريّة حديدة . دار الأصالة للطباعة . دمشق . 
٤54ھ‏ 

ه عواد من دون عود ( قصص ) - دار الأصالة للطباعة - دمشق - ۲۰۰۷م. 

٭ غاوي بطالة ( قصص قصيرة) - دار الأصالة للطباعة . دمشق . 995 ١م.‏ 

ه الغرب GUI‏ على نفسه . دار العا م العربي . بيروت . ۲۰۱۵م. 

٭ فلسفة الفن و SLA!‏ عند ابن خلدون - دار طلاس - دمشق = ۱۹۹۳. 

ه فلسفة الفن وا حمال عند التوحيدي . وزارة الثقافة . دمشق . ۲۰۰. 

ه فلسفة الأخلاق عند الحاحظ . اتحاد الكتاب العرب . دمشق . ۲۰۰۵م. 

ه في انتظار حمقاء (قصص قصيرة) . دار الأصالة للطباعة . دمشق . ۲۰۰۵م. 

٭ فيلا وعلبة حلاوة ( قصص قصيرة حداً ) - دار الأصالة للطباعة - دمشق - 
۷ 

٭ قراءات في فکر بديع الکسم . دار الفكر الفلسفي . دمشق . ۱۹۹۸ء. 

ه قراءات في فكر عادل العوا. دار الفكر الفلسفي . دمشق . ۲۰۰۱م. 


٭ قضايا الفكر العربي المعاصر . جامعة تشرين . اللاذقية . ۲۰۰۷م. 
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27 
كاسيوس لونحینوس: الرائع؛ بحث جمالی فيمة الروعة . ترحنة ودراسة تقدم . دار 
الفكر الفلسفي . دمشق ۔ ۲۰۰۸. 
كتابة البحث؛ المفاهيم والقواعد والأصول . دار الفکر الفلسفي . دمشق . 
۱ 
الكل یطلق مار النار على السوريين وثورتهم ۔ دار العا م العربي . بيروت 
٥ھ‏ 
كيف ستواجه أمريكا العا ۸؟ . دار السلام للطباعة . دمشق . ۱۹۹۲". 
لا تعشقيني ( شعر ) - دار الأصالة للطباعة . دمشق . 9915١م.‏ 
لبنان والمشروع الأمريكي؛ قراءة في الأزمة اللبنانية وتداعیاتما . دار نانا . دمشق ۔ 


۵ ۰ ۰ ۲. 
لبنان GS‏ حربین؛ الأزمة اللبنانية بَيْنَ الداحل والخارج . دار الفکر الفلسفي ۔ 
دمشق . ۰۰۷ ۲. 


لوحات من أل الثورة . دار أتمار . بیروت  .‏ ۲۰۱م. 

مختارات من دارسي التراث العريي . وزارة الثقافة . دمشق . ۲۰۰۷م. 
الذاهب الاقتصادية الکبری . جامعة تشرین . اللاذقية . ۰۰۸ 2۲. 

الذاهب ا حمالیة . حامعة تشرین . اللاذقية . ۰۰ ۲. 

دمشق ۰ ۱۹۹۸م. 

ملحمة ا حانین (ملحمة شعرية) . دار حدوس واشراقات . عمان . ۲۰۱۵. 


من رسائل أبي حيان التوحيدي . وزارة الثقافة . دمشق . ۲۰۰۱م. 
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٭ من یسمم امواء؛ ظاهرة السرقة في عالي الفکر والأدب . دار الفکر الفلسفي . 
دمشق . ۰ ۲۰۰م. 

٭ الوت من دون تعلیق ‏ قصص قصيرة جداً) - دار الأصالة للطباعة . دمشق . 
54ھ 

٭ نزيف العقل العربي؛ رؤية في هجرة الكفاءات العربية ۔ العا م العربي ۔عمان . 
٦ھ‏ 

ه النظام الاقتصادي العالي ا دید ۔ مکتبة دار الفتح . دمشق ۔ ۱۹۹۳م . 

٭ النظام الاقتصادي العربي؛ واقع ومشكلات ومقترحات . ط١:‏ دار إنانا . دمشق ۔ 
۵ ط٢:‏ دار نانا ۲۰۱۰م. 

ه نحاية الفلسفة. دار الفکر الفلسفي . دمشق . ۱۹۹۹م. 

ه مولاء آساتذق : من رواد الفكر العربي المعاصر في سوریا - دار الثقافة - 
دمشق - ٤‏ ۱۹۹م. 

٭ مولاء أساتذق : من رواد الفکر العربي العاصر في سوریا (ط۲) - دار الفکر 
الفلسفي - دمشق - ۲۰۰۳. 

ه همس ا موی (خواطر) دار الأصالة للطباعة . دمشق . ۲۰۰۸م. 

٭ وظيفة الفن . حدوس وإشراقات للنشر . عمان . ۲۰۱۳م. 


ه یصغر آمامك الکلم (شعر) . دار حدوس واشراقات . عمان . ۲۰۱۵م. 
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wT Ww 
O رھ ما سوہ ہے‎ SDS الإهداء ا ا ا دا کس سرت‎ 
۱۳۵۵۱۲ مقدمة الكتاب 11 ا ا ا ا موا او ہا‎ 
الفصل الأول: في أهمية الموضوع ا یش گت رہ‎ 
TE الفصل الثانى : في مفهوم المناهج کرت ا‎ 
TTA مض‎ ee الفصل الٹالٹ التعددية بین الضرورة والخطر‎ 
CLO Shea الفصل الرابع: توصيف الحالة السورية‎ 
SOR. 01001 الفصل الخامس: تعددية مناهج السوريين‎ 
OP مقدمة 0000 0 سا ات‎ 
هامشية تعدّديّة العلوم الطبيعية رم کس د‎ 
اھ‎ AS المشكلة في العلوم الاجتماعية‎ 
TON تس نے التعلیم والتقوم کسر وش ا اا ھی ا سی‎ 
TO تعذر الدراسة القارنة الشاملة کرام ی شا‎ 
کی ساٹ‎ SSSR في تباين المسميات والأعداد اع‎ 
8 ۲ ای ما ای‎ 1 ASSIS اتساع جغرافیا التعددكة کی سیر‎ 
O ار ماو ا مل شراب‎ aks مشكلة المناهج والمعلمين‎ 
WN بؤرة المشكلة ومیدانھا سو ا رت‎ 
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الفصل السادس: نحو رؤیة للحلول سا تک امت 


الفصل السابع: التحديات والعقبات 00 
مقدمة ااا sigs buen‏ 
الغربلة والتصفية e‏ 0 


sy a‏ لير N og‏ مت 


مدرسو الجامعة الجدد a‏ ما شم مه فج TCT TTT Te TT ee‏ 


تخریج المدرسين في كلية التربية ال و ای ا لوف وہ ene‏ ری کر rS‏ 08 وی ا 
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دبلوم التأهيل التّربوي بو سس سس SEE Eo i‏ 


شطر in fi is‏ ذا task‏ 1 
المناهج Spey)‏ والتربية ار الا اق ا ھت ۴1 
إعداد امربّین وتربيتهم ]0 0 ااا E‏ ۱۸ 
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